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Presentacion

En la reunion anual 2019 de la Federacién Latinoamericana de Magistratura (FLAM), realizada en Rosario, Argentina, la delegacion

de la AMB, encabezada por su entonces Presidente Jayme de Oliveira Neto, presenté a la Asamblea General los resultados de la
Encuesta "Quiénes Somos La Magistratura que Queremos", generando enorme interés y admiracion entre las demas delegaciones
presentes. En esa misma ocasion, se aprob6 por unanimidad la propuesta para que la FLAM realice una encuesta similar, con la partici-
pacion de los 17 paises miembros de la FLAM en ese momento. La Federacién Latinoamericana de Magistrados (FLAM), con el apoyo
de la Asociacion de Magistrados de Brasil (AMB), acordé realizar una encuesta sobre el perfil de la magistratura en América Latina por
parte de la Federacion Latinoamericana de Magistrados (FLAM), con el apoyo de la Asociacion de Magistrados Brasilefios (AMB), con
la aprobacion de las condiciones generales de investigacion por el Directorio de la FLAM en reunién en Sao Paulo, con la participacion
del entonces Presidente de la entidad, Juez Walter Rocha Barone, Subsecretario de Relaciones Internacionales de la AMB, y el enton-
ces Secretario General de la FLAM, Juez Geraldo Dutra de Andrade Neto, Secretario de Relaciones Internacionales de la AMB, aun bajo
la direccion del entonces Presidente de la AMB, Juez Jayme Martins de Oliveira Neto.

Es la primera vez que se realiza al mismo tiempo una encuesta entre magistrados de varios paises latinoamericanos. La recopilaci-
on de datos pretende ofrecer una vision mas clara de las diferentes realidades que viven los magistrados latinoamericanos, permitien-
do la identificacion de posibles dificultades, el establecimiento de lineas de accién comunes y el fortalecimiento de la independencia
judicial en la region.

A partir de la investigacion, la FLAM estd interesada en conocer el perfil de los magistrados y magistradas latinoamericanos, la percep-
cién de la magistratura sobre el funcionamiento del sistema judicial en la region, las dificultades que enfrentan, las areas comunes de
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accion y otras areas que pueden requerir atencion, como la seguridad personal y la salud de los magistrados y magistradas, asi como
temas como género y raza, entre otros. Se reitera la importancia de un estudio de esta envergadura para fortalecer el sistema judicial
latinoamericano, ya que el poder judicial en estos paises ha sufrido constantes ataques.

La investigacion fue realizada por el Centro de Investigaciones Judiciales (Centro de Pesquisas Judiciais - CPJ) - que es un érgano
social de la Asociacién de Magistrados Brasilefios (AMB), dirigido por el Ministro Luis Felipe Salomao, con el apoyo de sus miembros:
Jueza Patricia Cerqueira Kertzman Szporer, Jueza Caroline Somesom Tauk, Magistrado Carlos Gustavo Vianna Direito, Juez Cassio
André Borges dos Santos, Jueza Daniela Pereira Madeira, Magistrada Luciane Cardoso Barzotto; con una nota de reconocimiento por
este trabajo al Coordinador de la Investigacion por el CPJ, el Juez Marcelo Piragibe, y a la investigadora Dra. Nathalia Vince Esgalha
Fernandes. En colaboracién con el Instituto de Investigaciones Sociales, Politicas y Econdmicas (Instituto de Pesquisas Sociais, Politi-
cas e Econdmicas - IPESPE), dirigido por su presidente Dr. Anténio Lavareda. Coordinaron y apoyaron conjuntamente la investigacién
el ex presidente de la Asociacion de Magistrados de Brasil y actual consejero del Consejo Nacional del Ministerio Publico (CNMP),
Jayme Martins Oliveira Neto, el ex presidente de la FLAM y actual presidente del grupo iberoamericano, el magistrado Walter Barone,
y el Secretario Ejecutivo de la Unién Internacional de Jueces de Lengua Portuguesa - UIJLP y ex Secretario General de la FLAM, Juez
Geraldo Dutra de Andrade Neto.

Se presenta ahora a los jueces latinoamericanos y a la comunidad juridica esta encuesta internacional, resultado de un esfuerzo por
conocer el pensamiento de los jueces latinoamericanos sobre temas de actualidad. Los resultados, que a pesar de proporcionar un
enorme abanico de informaciones, pueden aun ser considerados exploratorios, sobre los cuales se seguiran haciendo esfuerzos para
incentivar otros estudios y profundizar las reflexiones sobre el poder judicial en la region.




Introduccion

La encuesta internacional "Perfil de la Magistratura Latinoamericana" fue realizada por la Federacion Latinoamericana de Magistra

dos (FLAM) con el apoyo del Centro de Investigaciones Judiciales (CPJ) de la Asociacion de Magistrados de Brasil (AMB) y del Institu-
to de Investigaciones Sociales, Politicas y Econémicas (IPESPE). El objetivo fue conocer el perfil y la percepcién de los magistrados
latinoamericanos sobre el funcionamiento del sistema judicial e identificar desafios y areas comunes de accién para fortalecer la inde-
pendencia judicial.

Los datos presentados son el resultado del cuestionario enviado a los magistrados asociados a las asociaciones nacionales de 11
de los 17 paises miembros de la FLAM, adaptado para su comprension en todos los paises. Los resultados fueron tabulados pais por
pais, considerando el numero de respuestas. 6 paises no alcanzaron el nimero necesario de respuestas para incluirlos en el informe
final.

Consideramos el andlisis en los 11 paises (Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Panam4, Puerto Rico, Republica
Dominicana, Uruguay y Brasil) técnicamente posible para fines comparativos, a pesar del pequefio universo de magistrados asociados
y de los mayores margenes de error en algunos paises. Para una mejor presentacion de los resultados, el informe ha sido dividido en
10 secciones de acuerdo con el cuestionario aplicado, cuyas secciones seran brevemente presentadas a continuacion.

Preguntas generales sobre el trabajo, el perfil y la vida del magistrado y magistrada. En esta seccion se recogié informacion sobre

la edad, el sexo, laraza, el estado civil, etc. También fue posible identificar si el magistrado esta en activo o jubilado, cuanto tiempo lleva
como magistrado y a qué rama del Poder Judicial pertenece. El analisis de las respuestas permitié construir un perfil de la magistratura
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en América Latina, que es mayoritariamente femenina, blanca, catdlica, casada, con aproximadamente dos hijos y con diferentes
proporciones en cuanto a edad y antigliedad en la magistratura.

Salud de los Magistrados y Magistradas. En esta seccion, se solicitd a magistrados y magistradas informacion sobre su estado de
salud, las actividades que realizan para mejorar su salud y calidad de vida, y preguntas para conocer su percepcion sobre como el ejerci-
cio de la magistratura puede tener un impacto significativo en su salud. De las respuestas se desprende que, aunque la mayoria de los
magistrados escuchados valora positivamente su estado de salud actual, gran parte de ellos considera que su actuacion profesional
contribuye a empeorar dicho estado. Ademas, existe una amplia percepcién de que la salud mental se ve afectada negativamente en el
desempefio de sus actividades como magistrados, y que el nivel de estrés de los profesionales del area es mayor en la actualidad que
en el pasado.

Uso de las redes sociales. Este apartado recoge las respuestas que se dieron a las preguntas sobre el uso de las redes sociales. Los
datos revelan que la mayoria de los magistrados y jueces de los paises de la lista acceden a WhatsApp con mucha frecuencia. Menos
del 1% de los magistrados y jueces declararon que no acceden a las redes sociales y que las utilizan principalmente para establecer con-
tactos.

Seguridad de los magistrados y magistradas. En esta seccion se presentan las respuestas dadas a las preguntas relativas a la percep-
cion que tienen los magistrados y magistradas de la seguridad personal y familiar en su pais. Las respuestas indican que la mayoria de
los magistrados y magistradas se sienten parcialmente seguros. Sin embargo, cabe sefialar que un porcentaje significativo, especial-
mente en Bolivia y Brasil, afirmé haber sido victima de amenazas contra su vida o su integridad fisica.

El poder judicial, la ley y la justicia. Las preguntas se referian al ambiente de trabajo de los magistrados y a su opinién sobre las accio-
nes relacionadas con la justicia penal. Las preguntas se respondieron basandose en una escala de acuerdo con las afirmaciones. Los
datos mostraron que se defiende la relajacion de los ritos, los simbolos y el lenguaje, pero manteniendo la autoridad y la tradicion de la
magistratura. Se reconocié la importancia de la atencion a las especificidades culturales, evidenciada por el acuerdo mayoritario en rela-
cion a la presencia de un traductor para las lenguas indigenas en las audiencias y sesiones. La encuesta también revelé una gran homo-
geneidad en la percepcion de los magistrados y magistradas de América Latina sobre acciones especificas relacionadas con la justicia
penal y la exclusividad de la magistratura para la aplicacion de estas acciones.
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Poder Judicial y Provision Jurisdiccional. En esta seccion de la encuesta se recogieron opiniones sobre acciones prioritarias para
acercar a la poblacion a los servicios del Poder Judicial y sobre acciones importantes para la modernizacion tecnoldgica del sector.
Segun los resultados, la mayoria de los magistrados que respondieron estan a favor de promover campafias educativas sobre derechos,
la conciliacién extrajudicial y la ampliacion del nimero de distritos judiciales, juzgados de primera instanciay tribunales, descentralizan-
do espacialmente los servicios judiciales. También consideran el proceso judicial electronico como la principal accion de modernizaci-
on tecnoldgica del Poder Judicial.

Relacion del Poder Judicial con los demas poderes del Estado, con la sociedad y con la democracia. En esta seccion se pregunté
sobre la actuacion del Poder Judicial en el pais y las areas de actuacién mas importantes para el Poder Judicial en una democracia. Los
resultados muestran que cuando se pregunto sobre el papel del Poder Judicial en la democracia, la mayoria de los entrevistados de la
region sefalaron la defensa de los derechos humanos y el control de la violencia estatal como las areas mas importantes, seguidas por
la regulacion de los conflictos entre particulares y el control de la probidad administrativa interna y externa.

Evaluacion general del poder judicial en el pais. En esta seccion se pidio a los magistrados y jueces que evaluaran el desempefio
general del poder judicial en su pais, incluyendo si ha habido mejoras en los ultimos diez afios y cuales son las caracteristicas mas
importantes para el buen funcionamiento del sistema judicial. Evaluaron si el Poder Judicial es imparcial e igual para todos, confiable,
transparente, agil, riguroso en la aplicacion de las leyes, independiente y auténomo, innovador y con tecnologias modernas, accesible
para todos, eficiente y resolutivo en los casos, y si tiene costos adecuados para los procesos. Segun los resultados, existen variaciones
en la percepcion de los atributos mas fuertes y mas débiles del Poder Judicial en cada pais. Sin embargo, entre los magistrados y jueces
de América Latina prevalece la opinion de que el desempeio del Poder Judicial ha mejorado en los ultimos diez afios. La imparcialidad
y la equidad se consideran criterios fundamentales en la evaluacion, y se sefialan como los atributos mas importantes para el buen
funcionamiento del sistema judicial.

Percepcion de la discriminacion en el poder judicial. La novena seccion aborda la percepcion de la discriminacién en el poder judicial
en funcion de distintos tipos de discriminacion, como el género, la raza/etnia, la discapacidad y la orientacién sexual. Los resultados
muestran una fuerte necesidad de combatir la discriminacion y respetar la diversidad. Los magistrados y magistradas de América
Latina expresan una opinidn significativamente preocupante de que existe discriminacion en el poder judicial de sus paises, especial-
mente en lo que respecta a la orientacion sexual y al género de los magistrados y magistradas.
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Actuacion del poder judicial durante la pandemia. En este segmento, se pidi6 a los magistrados que evaluaran la actuacion del poder
judicial en su pais durante la pandemia. Ademas de la evaluacion positiva general, la evaluacion del desempenio del poder judicial duran-
te la pandemia en América Latina fue expresamente positiva (excelente/buena), destacando Brasil, especialmente en lo que respecta al
servicio en linea. Entre los encuestados, un pequefio porcentaje declaré que el Poder Judicial habia dejado de funcionar (entre 0% y 4%).
Aunque el funcionamiento se haya visto afectado o haya habido restricciones debido a la crisis sanitaria, la percepcién general es de
buen funcionamiento.

En resumen, la encuesta "Perfil de la Magistratura Latinoamericana" busco conocer el perfil y la percepcion de los magistrados latinoa-
mericanos sobre el funcionamiento del sistema judicial en la regidn. Se espera que la encuesta ayude a entender el sistema judicial en
el continente, identificar tendencias y problemas criticos, y fortalecer la independencia del poder judicial, considerando la valiosa
percepcién que tienen los magistrados sobre el contexto en el que trabajan.




Metodologia y Muestra

La encuesta online fue realizada por el Centro de Investigaciones Judiciales (Centro de Pesquisas Judiciais), con la colaboracion de
asociaciones nacionales, en los 17 paises de América Latina: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Ecuador,
Honduras, México, Panama, Paraguay, Peru, Puerto Rico, Republica Dominicana y Uruguay. Cerca de 30 mil magistrados fueron interro-
gados, con 1.573 respuestas, 929 de Brasil y 644 de los demas paises.

El cuestionario virtual fue distribuido por las asociaciones de magistrados de cada pais, miembros de la FLAM. Fue contestado puntu-
almente en el 100% de los casos y tuvo una duracién aproximada de 20 minutos. Las preguntas fueron adaptadas para ser entendidas
por todos los paises e incluian preguntas de opcion multiple, de respuesta multiple y cerradas con una escala. Todos los encuestados
autorizaron el uso de sus datos de acuerdo con la Ley General de Proteccién de Datos Personales (LGPD) de Brasil.

Los resultados se tabularon pais por pais. Los datos se analizaron de forma agregada, sin identificar a los encuestados, cuyas
respuestas son estrictamente confidenciales. Como ya se ha explicado, los resultados se tabularon, pais por pais, en funcion de la can-
tidad de respuestas recibidas, por lo que 6 paises no obtuvieron la cantidad de respuestas necesaria para poder ser incluidos en el infor-
me final. El andlisis se realizé entonces en los 11 paises que si obtuvieron la cantidad necesaria de respuestas. Estos fueron: Argentina,
Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Panama, Puerto Rico, Republica Dominicana, Uruguay y Brasil.

El andlisis de los datos que aqui se presenta considera los totales para América Latina (el agregado de todos los paises) y los resultados

por pais. Es importante considerar que para algunos paises el niumero de encuestados es pequeno y, por lo tanto, existen mayores mar-
genes de error. Sin embargo, consideramos que esta lectura segmentada es técnicamente posible a efectos comparativos, ya que el
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universo de magistrados asociados en estos paises ('n") también es pequefio. Ademas, por tratarse de un publico muy especifico,
existe, por hipotesis, una mayor homogeneidad de opiniones respectivamente en cada pais, haciendo viable este analisis comparativo
entre 11 de los paises contemplados.

Publico objetivo

El publico objetivo de la encuesta fueron los magistrados y magistradas asociados a las asociaciones de los paises latinoamericanos
vinculados a la Federacién Latinoamericana de Magistrados - FLAM, como se muestra en la tabla a continuacién:

NO. PAIS NOMBRE DE LA ASSOCIACION
1 Argentina - FAM Federacion Argentina de la Magistratura y de la Funcion Judicial

2 Argentina AMFJN Asociacion de Magistrados y funcionarios de la Justicia Nacional

3 Bolivia Asociacion de Magistrados de Bolivia - AMABOL

4 Brasil Associagdo dos Magistrados Brasileiros - AMB

5 Chile Asociacion Nacional de Magistrados de Chile - ANM

6 Colombia Corporacion de Jueces y Magistrados de Colombia - CORJUSTICIA

7 Costa Rica Asociacion Costarricense de la Judicatura - ACOJUD

8 Ecuador Asociacion Ecuatoriana de Magistrados y Jueces — AEMAJ

9 El Salvador Asociacion de Magistrados y Jueces de El Salvador - AMJUES

10 Honduras Asociacion de Jueces y Magistrados de Honduras - ASOJMAH

11 México Comision Nacional de Tribunales Superiores de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos — CONATRIB
12 Micaragua Asociacion de Jueces y Magistrados de la Republica de Nicaragua

13 Panama Asociacion Panamena de Magistrados v Jueces - ASPAMAJ

14 Paraguay Asociacion de Magistrados Judiciales del Paraguay

15 Perti Ascciacion Nacional de Magistrados del Peru

16 Puerto Rico Asociacion Puertorriguefia de la Judicatura

17 Republica Dominicana Jueces Dominicanos para la Democracia - JUDEMO

18 Uruguay Asociacion de Magistrados del Uruguay
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Periodo

La recogida de datos de la encuesta cuantitativa se realizé en el periodo comprendido entre el 4 de abril y el 1 de agosto de 2022.
Tabulaciones

Los porcentajes que no suman 100% se deben al redondeo o a las alternativas de respuesta multiple.

Margenes de error

Para una muestra de este tamano, el margen de error maximo estimado del estudio sobre los resultados encontrados en la muestra
total es de 3,3 puntos porcentuales por encima o por debajo, utilizando un intervalo de confianza del 95,45%. Los margenes de error se
situan dentro de los limites siguientes:

TAMANO DE LA BASE PORCENTAJES CERCANOS A

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
100 entrevistas 6.0 8.0 9.2 9.8 10.0 9.8 9.2 8.0 6.0
200 entrevistas 4.3 5.7 6.5 7.0 7.1 7.0 6.5 5.7 4.3
300 entrevistas 3.5 4.6 53 57 5.8 57 5.3 4.6 3.5
400 entrevistas 3.0 4.0 4.6 4.9 5.0 49 4.6 4.0 3.0
500 entrevistas 2.7 3.6 4.1 4.4 4.5 44 4.1 3.6 2.7
600 entrevistas 25 3.3 3.8 4.0 4.1 4.0 3.8 3.3 25
700 entrevistas 2.3 2.5 3.5 3.7 3.8 3.7 3.5 25 2.3
800 entrevistas 2.1 2.8 3.3 3.4 3.5 3.4 3.3 2.8 2.1

1.000 entrevistas 1.9 2.6 29 3.1 3.2 3.1 29 26 1.9
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Caracteristicas de la muestra

La distribucion de la muestra por variables de interés es la siguiente (%):

SEX0 EDAD
M F 26A44 ANOS 45A59 ANOS 60 ANOS Y MAS
62 38 30 49 20

ANTIGUEDAD EN LA MAGISTRATURA

HASTA 7 ANOS ENTRE 8 Y 15 ANOS MAS DE 15 ANOS
14 22 64
FUERO EN EL QUE ACTUA/ACTUO LA MAYOR PARTE DEL TIEMPO INSTANCIA EN EL QUE ACTUA/ACTUO LA MAYOR PARTE DEL
TIEMPO
FUERO CIVEL FUERO PENAL OTROS PRIMER GRADO SEGUNDO GRADO
33 19 48 88 12

Nota: Todos los resultados presentados en el informe estan en porcentajes.
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Kl Pais en el que ejerce o ha ejercido el cargo de magistrado

PAIS ENTREVISTAS
Brasil 929
Chile 119
Argentina 118
Uruguay 94
Repiblica Dominicana 82
Colombia 45

El Salvador 39
Ecuador 34
Panama 32
Bolivia 31
Puerto Rico 23
Honduras 13
Paraguay 6
Pert 5
Mexico 2
Costa Rica 1
TOTAL 1573

-

929

Brasil
929

Da plataforma Bing

as, Microsoft, OpensStreetMap, TomTom
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E1 Magistrados y magistradas que respondieron por su situacién actual en relacién con la
actividad judicial

Entre los magistrados y magistradas encuestados, la mayoria estan en activo, con una tasa de respuesta superior al 90%. Puerto Rico
tiene la tasa mas baja de jueces en activo, con sélo un 57%, seguido de Panama, con un 91%. Chile tiene la tasa mas alta, con un 100%
de jueces en activo que respondieron. La Republica Dominicana tiene la segunda tasa mas alta, con un 99% de jueces en activo. Puerto
Rico tiene la tasa mas alta de jueces jubilados, con un 43%, seguido de Panama, con un 6% y Bolivia, con un 3%. Los demas paises no
tienen jueces jubilados. Bolivia tiene la tasa mas alta de jueces jubilados con 3%, seguida por Argentina con 1% y Panama con 3%. Los
demas paises no tienen jueces jubilados .

a4 100 gg 100 100 W o5 o4
43
20
I '3 02 003 00 20 gEoooo il 25
En activo - |'E-.":I i ::J:"n:u-l o - Jubilada(a) o

W Amgentina 74 20
W Bolivia a4 3 3
B Chile ao a a
B Colombia ag 2 a
W Ecuador 0o a a
B E Salvador Qg a a
W Panama g 3 i
B Puerio Rico a7 a 43
B Repiiblica Dominicana o a

W Uruguay i 2 2
B Brazil a4 a a

A los magistrados que respondieron que estaban inactivos se les pidi6 que eligieran el motivo de su baja temporal: suspension disciplinaria, licencia médica y otros. En Argentina, el 100% de los
magistrados y magistradas declararon estar inactivos por otro motivo, mientras que en Brasil, el 33% estaban inactivos por suspensién disciplinaria, el 33% por licencia médicay el 33% por otros motivos.
En Bolivia, todos los magistrados estaban presentes, mientras que en Colombia el 100% estaba inactivo por otro motivo. En Panamg, el 100% esta inactivo por licencia médica y en Uruguay el 50% de los
magistrados y magistradas estan de baja temporal por suspensién disciplinaria y el 50% por licencia médica.
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El Magistrados y magistradas encuestados por tiempo de jubilacion de los magistrados y
magistradas jubilados?

Entre los magistrados y magistradas que declararon haberse jubilado, preguntamos cuantos afios llevaban jubilados. Al comparar las
respuestas, se observa que la media de afnos de jubilacion de los magistrados y magistradas que respondieron a la encuesta es mas
alta en Brasil y mas baja en Bolivia, Panama y Republica Dominicana. La mitad de los magistrados y magistradas brasilefios se jubilo
hace mas de 10 afios, mientras que solo el 21% de los magistrados y magistradas argentinos hizo lo mismo. Ningun magistrado de los
demas paises se jubilé hace mas de 10 anos. En Argentina, el 42% de los magistrados y magistradas se jubilaron hace 5 afios, mientras
que sélo el 25% de los magistrados y magistradas se jubilaron hace 5 anos.

100 100
50 48
I . - I
0 0 o o0 0 0 0
I l - H =
Hasta 5 afios 5a 10 afos Mas de 10 afios

B Argentina 42 a8 21
H Bolivia 100 0
® Panama 100 0 0
B Puerto Rico a0 20 0
B Rep Dominicana 100 0 0
B Uruguay 50 50 0
M Brasil 25 27 48

2 S6lo los jubilados respondieron a esta pregunta (184 encuestados).
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I3 Magistrados y magistradas encuestados por antigiiedad en la magistratura

La encuesta muestra que la mayoria de los magistrados y magistradas latinoamericanos que respondieron llevan mas de 15 afios
ejerciendo la magistratura. Los indices mas elevados se registran en Panama, Brasil y El Salvador, con mas del 60% de los encuestados.
De 8 a 15 afios, Ecuador y Puerto Rico son los paises con mas encuestados, con un 65% y un 52%, respectivamente. La mayoria de
magistrados y magistradas con menos de 7 afios en el cargo se encuentran en Bolivia y Uruguay, con un 58% y un 45%. La Republica
Dominicana es el unico pais donde la distribucion de la antigiiedad en el cargo esta equilibrada.
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Hasta 7 afios 8a 15 afios Mas de 15 afios
B Argentina 31 20 48
W Bolivia 58 35 ]
B Chile 18 3 47
B Colombia 36 29 36
W Ecuador 26 85 9
W E| Salvador 8 A 62
W Panama 13 19 69
H Puerto Rico 17 52 30
B Rep Dominicana 34 M 32
B Uruguay 45 32 23
W Brasil 14 22 64
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La encuesta muestra que la mayoria de los magistrados y magistradas encuestados
Media llevan entre 11y 22 afos en el cargo. Los paises con mayor promedio de afios de servicio
judicial son Puerto Rico, con 22 afios, y Panama, con 19 aios. Los paises con menor anti-
guedad promedio son Chile, con 7 aios, y El Salvador, con 11 afios. Brasil tiene el mismo
promedio que Uruguay, con 12 afios.
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3 Magistrados encuestados segun el tipo de juzgado en el que trabajan o han trabajado la mayor parte
del tiempo

El analisis de los datos de los encuestados muestra que existen variaciones significativas en los tipos de juzgados a los que asisten
los magistrados y magistradas en América Latina. En Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Panama, Puerto Rico,
Republica Dominicanay Uruguay, la mayoria de los magistrados respondi6 que trabaja o ha trabajado mayoritariamente en los juzgados
penales, con porcentajes que oscilan entre el 10% en Bolivia 'y el 28% en Argentina. En Brasil, el 33% de los magistrados y magistradas
contestaron que trabajan o han trabajado en los juzgados civiles, seguidos por un 38% que han trabajado o trabajan en otros juzgados.
En Colombia, Ecuador, Panama, Puerto Rico y Uruguay, el porcentaje es del 1%, 3%, 3%, 4% y 0%, respectivamente. En Brasil, este nimero
es del 3%. En cuanto al Juzgado de Violencia Doméstica, Puerto Rico presenta el porcentaje mas alto, con 4%, mientras que en las

demas naciones este porcentaje es menor.
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A Magistrados y magistradas encuestados segtin el tipo de instancia en la que actian o han actuado
como jueces la mayor parte del tiempo

El andlisis de los datos revela que la mayoria de los magistrados y magistradas respondieron que actuan o han actuado principalmen-
te en la Primera Instancia en todos los paises evaluados. Bolivia, El Salvador, Chile, Uruguay y Brasil tuvieron 90% o mas magistrados y
magistradas trabajando en la Primera Instancia. Los paises con mayor porcentaje de magistrados trabajando en la Segunda Instancia
son Argentina (42%) y Puerto Rico (39%). En cuanto a los Tribunales Superiores, los porcentajes fueron muy bajos en todos los paises,
siendo el mas alto el de Puerto Rico (9%).
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Primera intancia Segunda instancia/ tribunales de apelacion Tribunales Supenores
® Argentina 56 42 2
B Bolivia 97 3 0
B Chile 93 7 0
B Colombia 84 13 2
B Ecuador 85 12 3
W E| Salvador 95 5 0
m Panama 88 9 3
m Puerto Rico 52 39 9
B Rep Dominicana 738 17 5
W Uruguay 93 5 2
B Brasil 88 12 0
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Ed Magistrados y magistradas encuestados por sexo/género

Los datos muestran que, entre los magistrados y magistradas encuestados, la mayoria son mujeres, si se consideran los paises inves-
tigados. Sin embargo, hay paises en los que la mayoria son hombres, como Argentina (65%), Brasil (62%) y El Salvador (51%). La Repu-
blica Dominicana tiene la mayor proporcion de magistradas, con so6lo un 18% de hombres y un 82% de mujeres. El Salvador y Puerto
Rico presentan las menores diferencias de género, con un 49% y un 52% de magistrados hombres, respectivamente. En general, la
proporcion de magistrados hombres y mujeres por género esta equilibrada en muchos paises latinoamericanos, segun las respuestas
a la encuesta. Ademas, entre el 0% y el 3% de los magistrados y magistradas se identificaron como "otros" o "prefirieron no responder”.
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Masculino Femenino Otrofa) Prefiero no responder
M Argentina 65 34 0 1
M Bolivia 45 52 0 3
H Chile 38 61 1 0
® Colombia 40 60 0 0
M Ecuador 38 62 0 0
M E| Salvador 51 49 0 0
M Panama 34 66 0 0
u Puerto Rico 48 52 0 0
B Rep Dominicana 18 82 0 0
W Jruguay 34 66 0 0
M Brasil 62 38 0 0
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E] Magistrados y magistrados encuestados por edad

A El andlisis de los datos de los encuestados indica que las proporciones de magistrados y magistradas varian segun la edad en los
distintos paises de América Latina. En la Republica Dominicana y Uruguay, la mayoria de los magistrados y magistradas son jévenes,
con un 54% y un 50% de edades comprendidas entre los 26 y los 44 afos, respectivamente. En El Salvador y Chile, la mayoria se situa
en la franja media, con un 62% y un 60%, respectivamente. En general, cuanto mayor es la edad del magistrado o magistrada, menor es
la proporcién, excepto en El Salvador y Puerto Rico, donde hay una mayor proporcion en la franja de edad avanzada. Bolivia, Chile,
Colombia y la Republica Dominicana tienen proporciones mas bajas en el grupo de edad de mas de 60 anos, mientras que Brasil tiene
proporciones medias en los tres grupos de edad.
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B Argentina 13 47 4
B Bolivia 39 52 10
B Chile 30 60 10
B Colombia 44 49 7
W Ecuador 44 LL) 12
B El Salvador 8 62 3
M Panama 22 LL) 34
B Puerto Rico 17 48 35
B Rep Dominicana 54 40 6
W Uruguay 50 38 12
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El analisis de los datos muestra que la edad media de los magistrados y magistradas
Media que respondieron a la encuesta varia entre 44 y 58 afios en los paises latinoamericanos.
En paises como Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Uruguay, Brasil y Republica Dominica-
na, la media es inferior a 55 anos. El Salvador, Panama y Puerto Rico tienen una media de
edad superior a los 55 afios. Entre todos los paises analizados, Argentina tiene la media
de edad mas alta, con 58 afnos.
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El Magistrados y magistradas encuestados por estado civil

Los resultados indican el predominio de magistrados y magistradas casados entre los encuestados de los paises latinoamericanos
analizados. El porcentaje de solteros es relativamente bajo, con las tasas mds bajas en Argentina (5%) y Brasil (6%). Los paises con mas
magistrados casados son Brasil (81%), Argentina (73%) y Ecuador (71%). Colombia (36%), Bolivia (23%) y Uruguay (19%) tienen los
porcentajes mas altos de magistrados solteros. En cuanto a separaciones/divorcios, Chile y Puerto Rico tienen los porcentajes mas
altos (22%). En cuanto a los viudos, el porcentaje mas alto se registré en Puerto Rico (4%).
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Solterofa) junio Separado(a) / Divorciado(a Viudo(a) Prefiero no responder
M Argentina 5 73 18 3 2
M Bolivia 23 65 13 0 0
M Chile 16 57 22 3 3
M Colombia 36 56 7 2 0
m Ecuador 12 7 18 0 0
W E| Salvador 15 67 18 0 0
® Panama 16 63 19 0 3
B Puerto Rico 17 57 22 4 0
M Rep Dominicana 17 70 13 0 0
W Unuguay 19 67 13 1 0
M Brasil ) 81 10 2 0
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[[€ Magistrados y magistradas encuestados por niimero de hijos e hijas

De los datos presentados se desprende que la mayoria de los magistrados tienen pocos hijos, oscilando entre 0y 2 hijos. El porcentaje
mas alto es el de los que tienen 2 hijos, que oscila entre el 17% de Puerto Rico y el 45% de Argentina. En segundo lugar se encuentran
los magistrados con 1 hijo. El porcentaje de magistrados sin hijos oscila entre el 6% de Argentina y Boliviay el 27% de Uruguay. Los que
tienen 5 0 mas hijos representan menos del 5% de los encuestados en todos los paises evaluados, seguidos por los magistrados con 4
hijos.

I|I|||‘|‘|‘ ‘||||||I|“ |I“|‘I‘III IIIIIII Al o, Bmw. _ =0 & “l‘“l“ll - . Hm_
1 2 3

i
4 5 mas de 5 No tiene hijos(as) Prefiero no responder
B Argentina 9 45 18 16 4 1 6 1
M Bolivia 29 39 13 10 3 0 6 0
B Chile 14 36 24 4 2 2 18 1
B Colombia 20 33 22 2 0 0 22 0
B Ecuador 21 35 29 3 0 3 g 0
W E| Salvador 28 3 23 3 5 0 10 0
B Panama 25 34 13 3 3 0 19 3
B Puerto Rico 30 17 26 0 0 0 26 0
B Rep Dominicana 22 33 16 1 2 2 21 2
B Uruguay 33 26 1" 3 0 1 27 0
m Brasil 21 4 16 4 1 0 16 1
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kil Magistrados y magistradas por color, raza o etnia®

El analisis de los datos indica que la mayoria de los magistrados y magistradas declaran ser de raza blanca en varios paises. El mayor
porcentaje de magistrados blancos se encuentra en Argentina y Panama, ambos con un 86%. Le siguen Brasil, con un 81%, y Puerto
Rico, con un 79%. Chile tiene el porcentaje mas bajo de magistrados blancos, con un 6%. La mayoria de los magistrados mestizos se
encuentran también en Chile, con un 71%, seguido de El Salvador, con un 62%, y Uruguay, con un 60%. El Salvador, Colombia y Uruguay
tienen el mayor porcentaje de magistrados negros (15%, 9% y 4%), mientras que Brasil tiene el mayor porcentaje de magistrados ama-
rillos (2%). Los porcentajes de magistrados que decidieron no responder son bajos en todos los paises.

Es importante recordar que la cuestion étnico-racial en América Latina es compleja, debido a la existencia de diversas etnias y razas
en laregiony a la construccién histérica que favorece el mestizaje orientado al blanqueamiento. Sin embargo, los datos de los censos
de la regidon muestran que la gran mayoria de la poblacion se identifica como morena o negra, mientras que la mayoria de los magistra-
dos se identifica como blanca.

86 867981
41 41
Izr %
1514 13
B III 1 64 B 46 410893945

GU D a 122 DD‘IGDDDGHZ O D3UDDODD 3 0 100 311

I___ .II -_ - - II-I__ sliniilieme__

Blanco(a Negro a) Amanllola Mureno (a) Indigena Otra Prefiero no responder
B Argentina g6 0 0 8 il 3 4
W Bolivia i) 0 0 71 ] ] 10
B Chile 45 1 1 41 1 4 8
B Colombia 27 4 0 60 ] 0 9
W Ecuador 36 0 0 41 3 13 8
B E| Salvador 28 g 0 47 a ] g
W Panama 65 0 0 26 a ) o
B Puerto Rico 11 15 0 62 a ] 6
B Rep Dominicana 86 1 1 7 0 1 3
B Uruguay 79 2 1 16 0 0 1
W Brasil 81 P 2 14 a 0 1

3 Foram utilizadas as categorias de referéncia do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), contudo, cada pais possui a sua prépria definigdo.
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[F] Magistrados y magistrados con discapacidad

Segun los datos, la mayoria de los magistrados y magistradas de América Latina que participaron en la encuesta no tienen discapaci-
dades. Entre los paises encuestados, solo entre el 2% y el 7% de los encuestados dijeron tener algun tipo de discapacidad, siendo Brasil
el pais con mayor concentracién de estos casos, con un 7%. En Uruguay, solo el 4% de los magistrados y jueces declararon tener algun
tipo de discapacidad, mientras que en Argentina este porcentaje fue del 6%. En Colombia y Chile, ningin magistrado declaré tener
alguna discapacidad. El 10% de los encuestados de Bolivia decidié no responder a esta pregunta.

Amgentina | Bolnia Chile Colombia | Ecvador Bl Salvador Papama | Puerfo Rico Dcmﬁlrirul:am Irsgueay Bras
H 3 fi 3 ] 0 fi 5 fi 4 2 4 )
m ho a3 & ag 100 H % 2 i a8 i 9z
B Prefiero no contestar I 10 2 1] 3 0 9 0 0 ] 1
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IE Magistrados y magistradas encuestados por religion

La encuesta sobre la religion en los paises analizados revela que la mayoria de los magistrados y magistradas se declaran catolicos.
Esto representa mas de la mitad de los casos en 9 de los 11 paises enumerados, especialmente en Argentina (72%), Bolivia (74%) y
Puerto Rico (83%). Por el contrario, la menor proporcion se da entre magistrados y magistradas ateos, especialmente en Argentina y
Chile (8%) y Republica Dominicana (1%). En Brasil, el 10% de los magistrados y magistradas se declaran catélicos apostélicos brasi-
lefios y el 9% no tienen religion. Otras religiones también estan representadas, como el espiritismo, los evangélicos y los protestantes,
en menor numero. Algunos magistrados y magistradas se declaran agndsticos, ateos o sin religion, mientras que otros prefieren no con-
testar o no saben qué religion profesan.

Catdlica Catolica Catdlico Misionero | Pentecostal E‘*“”mﬂ[zlc'm Profestantiz | Tradiciones Mo sabe /
Apasl.c'llrl_ca Apostdlica Ortodon Espintudista Evangélico | Evangdlico |denominacio Judaismao o setiricas - Re||g|u_,|da|:|e Agnostico Ateo Sin religion | Prefiere no
Brasilefia Romana e 5 responder

m Argentina 0 72 | 2 0 0 0 0 0 0 1 a 8 f 2

W Bolivia 0 74 3 0 0 0 i 0 3 0 0 3 3 3 3

B Chile 0 ko) 0 I 0 1 3 1 1 1 3 7 8 18 12

B Colombia 0 67 2 4 0 0 9 0 2 0 0 2 1] 4 a

B Ecuador 0 79 0 ] 3 3 3 0 3 0 3 0 ] a i

B E|l Salvador 0 64 3 0 0 10 13 0 0 0 0 0 0 3 8

B Panami 0 & 0 0 0 0 i 0 3 0 0 0 1] 3 f

W Puerio Rico ¥ i) 0 4 0 0 4 0 9 0 0 0 1] ] ]

M Rep Dominicana 0 50 | 0 0 1 13 1 0 0 0 0 1 16 [i]

B Uruguay 0 45 | 2 0 2 3 0 1 1 2 12 i 16 10

B Brasil 10 44 I 16 0 2 4 0 4 0 2 2 3 a 3




Salud de los Magistrados y Magistradas

! Autoevaluacion del estado de salud actual

La encuesta muestra que la mayoria de los magistrados participantes considera que tiene buena o muy buena salud. En Brasil, el 28%
afirma sentirse muy bien con su estado de salud y el 51% se siente bien. El pais con mayor porcentaje de "excelente" fue El Salvador,
con un 36%, mientras que el pais con menor porcentaje fue Uruguay, con un 4%. Si consideramos las calificaciones "bueno"y "excelen-
te", El Salvador (85%), Brasil (79%) y Puerto Rico (78%) estan a la cabeza. En Uruguay, sélo el 4% de los magistrados y magistradas se
sienten muy bien y el 36% se sienten bien. Sin embargo, hay un porcentaje significativo de magistrados y magistradas que respondieron
que se encuentran regular o mal de salud, particularmente en Chile (43%) y Panama (41%). El porcentaje combinado de regular y mal es
mas alto en Bolivia (55%), Uruguay (54%) y Chile (54%).

19 g
11g q 13
hu'i odooooo00031 10300000020

Excelente Malo Pésima Mo sabe / Prefiere no responder
m Amentina 25 3 0 1
W Bolivia 13 2 5 19 3 0
H Chile T ar 43 11 a 3
B Colombia 22 i B q a 0
W Ecuador 18 41 B 3 a 0
B El Salvador 36 49 13 3 ] 0
W Panama 13 38 4 q a 0
W Puerin Rico 2fi a2 2z 0 a 0
B Rep Dominicana 26 33 28 13 0 ]
B Uruguay 4 K i] 5 19 3 2
B Brasil 28 al 7 3 1 0
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I Opinién de los magistrados y magistradas encuestados sobre la influencia de la actuacién en
la salud

La profesidn de magistrado puede tener un efecto significativo en la salud de los magistrados. En todos los paises investigados, la
mayoria de los encuestados declard que su actividad profesional empeoraba su salud. Sélo una pequefa proporcién declaré que su
salud habia mejorado. Uruguay fue el pais con mayor numero de magistrados que afirmaron que su trabajo habia perjudicado su salud,
con un 64%, seguido de Brasil y Ecuador, con un 59% y un 56% respectivamente. Por el contrario, los magistrados salvadorefios fueron
los mas propensos a afirmar que su trabajo habia mejorado su salud, con un 28%, seguidos de los panamenfos y argentinos, con un 19%
y un 15% respectivamente.

fd
55 99 56 54
5 51
0l a0 43
‘j .
o - - S ¥ 7 28
19 ° sz g y 2 .
10 11 2! . I I II I I 213 1444 15 13 16
E | 1 I 1 TR [T
llll B | THHE T

Contnbuye a mejporarla Contribuye a empeorarla Mo influye en su sdud Wao sabe / Prefiere no responder

W Amgentina 15 36 36 12
W Bolivia 10 ] 23 13
B Brasil 11 54 22

B Chile 12 40 M 14
B Colombia 18 47 24 11
B Ecuador 3 il 26 15
B El Salvador 28 18 51 1
B Fanama 19 25 28 i)
W Fuerio Rico 4 £ 43 13
B Rep Dominicana 4 5 a 16
W Uruguay 3 o4 21 12
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I8 Magistrados y magistradas encuestados segun las actividades que realizan para mejorar su
salud y calidad de vida

Segun la encuesta, la mayoria de los magistrados respondieron que realizan actividades para mejorar su salud y calidad de vida. La
actividad mas comun es el deporte o la actividad fisica, con los mayores porcentajes de practica en Brasil, Argentina, Ecuador y Puerto
Rico. A continuacion, los magistrados realizan actividades culturales, y en tercer lugar, terapia o atencion psicologica. Entre el 1y el 5%
de los encuestados afirmaron no practicar ninguna actividad, mientras que el 5% no contesté o no pudo contestar.

Desportes / Actividad fisica Actividades culturales Terag;zilcgiﬁés;?::nma Voluntariado Otra No sa?eeségnrgzsre no Ninguna
M Argentina I 36 29 14 8 5 0
m Bolivia 61 23 6 6 16 il 0
m Chile 57 42 22 8 11 9 3
m Colombia 67 40 16 " 7 2 4
W Ecuador 76 26 12 6 6 3 0
mE| Salvador 69 26 3 13 10 8 0
m Panama 53 38 6 25 3 13 0
m Puerto Rico 74 61 13 17 17 0 0
m Rep Dominicana 68 17 20 10 10 9 0
m Uruguay 54 30 22 5 10 13 5
m Brasil 82 33 28 " il 5 1
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14 Frecuencia de la actividad fisica

La encuesta indica que la mayoria de los magistrados respondieron que practican frecuentemente una actividad fisica. Los paises
con mayores porcentajes de practicantes de ejercicio fisico fueron Brasil (67%) y Puerto Rico (52%). Los paises con los porcentajes mas
altos de no practicantes fueron Uruguay (32%) y Chile (26%). Los paises con menores porcentajes de no practicantes son Ecuador (0%),
seguido de Argentina y Brasil, ambos con 7%.

Frecuentemente Ocasionalmente No lo hace Prefiere no responder
M Argentina 47 45 7 1
m Bolivia 23 55 19 3
m Chile a7 36 26 1
m Colombia 33 51 16 0
m Ecuador 32 68 0 0
mE| Salvador 31 59 8 3
m Panama 28 50 19 3
m Puerto Rico 52 35 13 0
m Rep Dominicana 41 46 12 0
m Uruguay 3 35 32 2
m Brasil 67 25 7 0
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] Uso de medicacion para controlar el estrés, la ansiedad u otras condiciones de salud derivadas
de la actividad profesional

De acuerdo con las respuestas obtenidas, la mayoria de los magistrados y magistradas de los paises analizados declararon no tomar
medicacién para controlar el estrés y la ansiedad o cualquier otra afeccidn relacionada con su actividad profesional. Sin embargo, el
porcentaje de quienes declararon tomar estos medicamentos regularmente oscila entre el 16% en Bolivia y Colombia y el 33% en Brasil
y Uruguay. El porcentaje de quienes declararon tomarlos ocasionalmente oscila entre el 10% en El Salvador y Republica Dominicana y
el 39% en Bolivia. Por otro lado, los que declararon no tomar medicamentos oscilaron entre el 42% de Bolivia y el 74% de Ecuador. Por
ultimo, pocas personas decidieron no responder, con tasas que oscilaron entre el 0% en Colombia y el 6% en Panama.

Si, regularmente Si, ocasionalmente Prefiere no responder
M Argentina 21 18 59 2
m Bolivia 16 39 42 3
m Chile 22 18 59 2
m Colombia 16 16 69 0
W Ecuador 9 15 74 3
m El Salvador 15 10 72 3
B Panamd 22 22 50 6
m Puerto Rico 22 13 65 0
M Rep Dominicana 20 10 70 1
m Uruguay 33 15 49 3
m Brasil 33 12 53 1
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& Necesidad de intervenciéon médica, psicolégica o psiquiatrica después de ingresar en la carrera

La mayoria de los magistrados y magistradas que respondieron en los paises listados afirmaron no haber necesitado tratamiento
médico, psicoldgico o psicoanalitico por problemas o dificultades emocionales o psicologicas desde su ingreso a la magistratura. En
cambio, entre los que afirman necesitarlo, el porcentaje varia entre el 9% (Puerto Rico) y el 53% (Uruguay). En Brasil y Chile, el porcentaje
es del 51% y 50%, respectivamente. También es considerable el numero de magistrados y magistradas que optan por no contestar a
esta pregunta, llegando hasta el 9% en Puerto Rico. Este hecho puede indicar que existe cierta resistencia a abordar el tema o una mayor
sensibilidad hacia el mismo.

Si No

Prefiere no responder

m Argentina 32 67 1
H Bolivia 32 65 3
u Chile 50 48 2
m Colombia 42 56 2
m Ecuador 26 74 0
m El Salvador 13 82 5
m Panama 13 84 3
m Puerto Rico 9 83 9
® Rep Dominicana 24 76 0
m Uruguay 53 43 4
W Brasil 51 48 1
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7I¢ Opini6n de los magistrados y magistradas encuestados sobre el nivel de estrés en relacion
con el pasado

La encuesta mostré que el porcentaje de magistrados y magistradas que estaban "muy" de acuerdo con la afirmacion de que "el nivel
de estrés de los magistrados y magistradas es mayor ahora que en el pasado’ varia significativamente entre los distintos paises, siendo
el porcentaje mas alto en Brasil (77%) y el segundo mas alto en Puerto Rico (70%). En general, mas de la mitad de los encuestados estan
de acuerdo con la afirmacion, con una media del 55,6%. El porcentaje de magistrados y jueces que se mostraron "algo" de acuerdo con
la afirmacion oscil6 entre el 16% de Brasil y el 49% de El Salvador. Por otro lado, el porcentaje de magistrados y magistradas que se mos-
traron "algo" o "muy" en desacuerdo con la afirmacidn fue relativamente bajo, oscilando entre el 1% y el 13%. Por ultimo, el porcentaje
de magistrados y magistradas que no tenian opinion al respecto o prefirieron no responder oscil6 entre el 2% y el 13%.

Muy de acuerdo Algo de acuerdo Algo en desacuerdo Muy en desacuerdo No tiene opinion al respecto / prefiere

no responder
M Argentina 48 35 6 0 1"
m Bolivia 48 35 13 0 3
m Chile 39 47 9 1 4
m Colombia 62 31 4 0 2
m Ecuador 56 35 6 0 3
mE| Salvador 33 49 3 3 13
m Panama 63 34 3 0 0
m Puerio Rico 70 17 4 4 4
m Rep Dominicana 59 24 13 1 2
m Uruguay 67 24 2 0 i
m Brasil 7 16 2 2 3
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72l Opinién de los magistrados y magistradas encuestados sobre el aumento de los casos de
depresion, trastorno de panico, ataques de ansiedad y suicidio en comparacion con hace diez aino

La mayoria de los magistrados encuestados esta de acuerdo o parcialmente de acuerdo en que los casos de depresién, sindrome de
panico, ataques de ansiedad y suicidio se han vuelto mas frecuentes entre esta categoria profesional en los ultimos diez afios. Brasil
encabezo las respuestas, con un 62% de magistrados muy de acuerdo. Le siguié Colombia, con un 40% de acuerdo. Si se suman los
porcentajes de los que estan muy de acuerdo o parcialmente de acuerdo, Brasil lidera con un 80%, seguido de Chile con un 76%. El Salva-
dor, Argentina y Panama tienen porcentajes mas bajos de magistrados que estan de acuerdo (41%, 42% y 44%, respectivamente).
Ademas, un numero considerable de magistrados no tenia opinion o prefirié no responder. Esto puede explicarse por cuestiones de
privacidad, ya que es posible que estos profesionales no quieran compartir sus opiniones sobre cuestiones personales como la salud

mental.
Muy de acuerdo Algo de acuerdo Algo en desacuerdo Muy en desacuerdo No tiene opini Or;easlpfsgsfm / prefiere o
m Argentina 14 28 9 1 47
m Bolivia 26 32 10 0 32
m Chile 15 36 13 3 33
m Colombia 40 36 4 0 20
m Ecuador 24 32 29 3 12
W El Salvador 13 28 23 8 28
m Panama 6 38 16 3 38
M Puerto Rico 22 26 9 4 39
m Rep Dominicana 39 33 10 5 13
B Uruguay 35 34 7 1 22
m Brasil 62 18 2 3 14



Uso de las Redes Sociales

F*: Redes sociais accedidas

Los datos muestran que la mayoria de los magistrados y jueces de los paises enumerados acceden con frecuencia a WhatsApp.
Panama muestra el porcentaje mas alto, 97%, seguido por Republica Dominicana (76%), Brasil y Chile (59%). Ademas, Instagram y You-
Tube tienen una aceptacion significativa entre esta poblacién, mientras que Twitter y TikTok son redes menos populares. LinkedIn es la
menos utilizada, con un porcentaje bajo en todos los paises. En Uruguay, el 3% de los magistrados y jueces expresa no acceder a redes
sociales, mientras que en todos los demas el porcentaje es menor al 1%.

No accede redes Ndo sabe/ Prefere

WhatsApp Facebook Instagram YouTube Twitter TikTok Linkedin Otra sociales no responder
m Argentina 92 56 36 47 32 5 14 3 0 2
m Bolivia 90 19 55 84 19 26 6 3 0 0
m Chile a6 59 38 56 30 8 5 3 1 1
m Colombia 93 40 44 64 36 7 7 0 0 0
m Ecuador 94 44 50 50 65 32 12 0 0 3
W E| Salvador a7 18 51 79 36 23 10 0 0 0
m Panama 97 56 50 47 19 13 6 3 0 0
m Puerto Rico 78 35 52 48 30 9 9 9 0 0
m Rep Dominicana 88 76 a0 44 40 10 13 0 0 1
m Uruguay 89 50 44 54 24 g9 5 0 3 2
m Brasil 92 59 50 34 17 3 3 2 2 2
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PX! Promedio de horas diarias de acceso a las redes sociales

Segun los datos, la mayoria de los magistrados y magistradas de los paises listados acceden a las redes sociales un promedio de
entre 2y 2,5 horas diarias. Panama registra el mayor tiempo medio de uso diario de las redes sociales, con 3,3 horas. Por otro lado, Ecu-
ador tiene la media mas baja, con 1,6 horas. En conjunto, los magistrados de los paises listados suelen utilizar las redes sociales duran-
te un tiempo moderado.

33
25 24 25 25
» 24 : 22 22
’ 19
I : I I

Argentina Bolivia Chile Colémbia Equador EL Salvador Panama Parto Rico Replblica Uruguai Brasil
Nominicana
I“l““l“ ||||||||||| dilstadin Tl
Hasta 1 hora Mas de 1a 2 horas Mas de 2 a 3 horas Mas de 3 horas
m Argentina 39 3 1" 19
m Bolivia 48 16 23 13
m Chile 43 31 10 16
m Colombia 36 33 18 13
m Ecuador 56 26 12 6
W E| Salvador 49 28 15 8
m Panama 38 38 9 16
m Puerto Rico 35 17 26 22
m Rep Dominicana 26 39 13 22
B Uruguay 37 34 13 16
m Brasil 44 30 12 14
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PY Uso de las redes sociales

Los datos muestran que la mayoria de los magistrados y magistradas de los paises listados utilizan las redes sociales principalmente
para obtener informacion sobre diversos temas, con porcentajes mas altos en Panama (68%) y El Salvador (67%). A continuacion,
afirman que utilizan las redes para "hacer contactos en general", con el mayor nimero de usuarios en Bolivia (73%). Ocio/entretenimien-
to/cultura es el tercer propésito mas frecuente, con porcentajes mas altos en Uruguay (58%) y Chile (50%). La investigacion/estudio
profesional es el cuarto propdésito mas frecuente, con los porcentajes mas altos en Puerto Rico (29%) y Brasil (26%). Por ultimo, "estab-
lecer contactos con otros magistrados" es el quinto propésito mas frecuente, con los porcentajes mas altos en Uruguay (22%) y Brasil

(14%).
‘|||||||“‘ |I‘I| I‘||‘ IIIIIIIIII‘ || ““ ‘Il IIII IIIIII I -II I.-_l (1 [ IIIIII_ l ] in _=m III-I- I_- mllils = —— == ——
Para informame Porocio/  Parainvestigacion  Para hacer ngan isclib‘lse;;:r Parahablar o leer  Para expresar ~ Para conversar  Para divulgar No sabe / Prefiere
sobre diversos | Entretenimiento /| / Estudios en el = contactos en otros magisiados sobre salud y | opiniones sobre | sobre assuntos  logros y trabajos Otros N0 responde
temas Cultura area profesional general 2 bienestar diversos temas técnicos profesionales p
y magistradasl

m Argentina 55 35 23 34 12 7 3 5 ] 3 3

m Bolivia 60 17 10 73 13 0 3 0 3 3 0

m Chile 63 50 22 13 12 3 3 3 8 3 2

m Colombia 64 24 9 56 " 7 0 0 2 2 2

W Ecuador 64 33 12 52 3 3 18 0 3 0 0

m El Salvador 67 8 8 56 13 0 8 5 3 3 0

W Panama 68 29 23 39 13 3 10 3 0 0 0

m Puerto Rico 67 38 29 10 10 5 14 0 0 0 0

m Rep Dominicana 56 33 16 38 14 2 12 1 7 1 1

m Uruguay 50 58 20 16 22 1 5 2 1 3 1

m Brasil 56 33 43 26 14 5 1 3 2 1 1
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7’ Importancia de los grupos en las redes sociales

De los datos anteriores se desprende que la mayoria de los magistrados y magistradas de América Latina participan en grupos
permanentes de redes sociales formados por familiares y amigos, seguidos por los formados por colegas de la magistratura. Sin
embargo, existe una proporcion importante que no participa en ningun grupo permanente. Ademas, son pocos los que forman parte de
grupos permanentes formados por condéminos y vecinos. En Uruguay, la mayoria no participa en ningun grupo permanente de la red
social, mientras que en Puerto Rico es donde el mayor porcentaje de magistrados y magistradas forman parte de grupos permanentes
formados por familiares y amigos. En cuanto a foros de discusién y grupos de debate, la mayoria no participa.

De colegas de la No participo en ningan De condéminos y No sabe / Prefiere no

De familiares y amigos judicatura Qrupo permanents Foros de debate Grupos de debate VEGINOS Otros responder
M Argentina 64 24 8 2 2 1 0 0
m Bolivia 37 37 13 3 0 10 0 0
m Chile 65 21 4 6 1 2 1 0
m Colombia 3 44 9 2 7 2 2 2
W Ecuador 45 33 15 0 3 0 3 0
m El Salvador 3 46 10 0 0 10 0 3
W Panamd 68 23 3 0 3 0 3 0
m Puerto Rico 86 0 10 0 5 0 0 0
M Rep Dominicana 53 31 10 2 1 1 1 0
m Uruguay 49 28 17 3 1 0 1 0
m Brasil 57 32 4 2 2 2 1 0
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2 Uso de los medios sociales para expresar opiniones sobre cuestiones politicas

La mayoria de los magistrados y magistradas de los paises enumerados no utilizan los medios sociales para expresar sus opiniones
sobre cuestiones politicas. Los porcentajes mas altos se dan en Panama y Republica Dominicana, ambos con un 100%. El porcentaje
mas bajo de magistrados y magistradas que no se expresan en estas redes se dio en Bolivia y Chile, donde el 87% afirmé no utilizar
estos medios. Chile y Puerto Rico presentaron los porcentajes mas altos con un 10%, seguidos de Argentina con un 9%.

Si No Prefiere no responder
m Argentina 9 88 3
m Bolivia 7 87 7
m Chile 10 87 3
= Colombia 4 96 0
m Ecuador 6 91 3
| El Salvador 5 92 3
m Panamd 0 100 0
m Puerto Rico 10 90 0
B Rep Dominicana 1 99 0
m Uruguay 2 98 0
W Brasil 6 92 3




Seguridad de los Magistrados y Magistradas

FX Opini6n sobre la seguridad personal y familiar

Las respuestas indican que la mayoria de los magistrados se sienten parcialmente seguros en el ejercicio de sus actividades. Sin
embargo, menos de la mitad de los entrevistados se sienten totalmente seguros. Paises como Bolivia, Colombia y Ecuador presentan
un mayor numero de magistrados que se sienten totalmente inseguros. Por otro lado, en Argentina, Chile y Uruguay, una parte significati-
va de los participantes optd por no responder a esta pregunta.

Perfil de la Magistratura Latinoamericana Seguridad de los Magistrados y Magistradas
L_ln.nnn:0n II IIII“II I alomallen = _.m_
Totalmente seguro(a) Parcialmente segurof(a) Totalmente inseguro(a) No sabe / Prefiere no contestar
m Argentina 32 58 6 4
m Bolivia 3 45 42 10
m Chile 46 49 3 3
m Colombia 20 62 16 2
m Ecuador 9 62 26 3
m E| Salvador 26 59 8 8
m Panamé 25 +H 16 16
m Puerto Rico 26 57 13 4
m Rep Dominicana 12 60 24 4
m Uruguay 33 53 13 1
W Brasil 20 63 15 1
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72 Opinion sobre los factores importantes para la seguridad de los magistrados y magistradas

De los datos obtenidos se desprende que la mayoria de los magistrados y magistradas encuestados consideran que la "Creacién de
comisiones para examinar delitos graves" es la medida mas importante para su seguridad. Esto es especialmente cierto para los
encuestados de Bolivia, El Salvador, Panama, Puerto Rico, Republica Dominicana y Brasil, donde mas del 15% de los encuestados consi-
dera esta medida como la mas importante. El blindaje de los vehiculos oficiales también es considerado importante por muchos magis-
trados y magistradas, especialmente en Republica Dominicana, con un 93%, Puerto Rico y Bolivia,ambos con un 52%. La escolta perso-
nal también es prioritaria para muchos magistrados y magistradas, especialmente en Ecuador, donde el 47% de los encuestados consi-
dera importante esta medida. En tercer lugar, la reubicacién del foro a zonas céntricas de la ciudad puntta cerca de la escolta personal,
especialmente para los encuestados de Argentina, Chile y Uruguay, en torno al 40%.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico D R.e|.:. Uruguay Brasil
ominicana
Alteracion de Io§ horarios de 9 19 9 18 15 28 28 2 6 3 16
trabajo
Aumento de la seguridad en
los Foros / Tribunales / 10 13 14 9 9 21 13 22 12 15 3
Oficinas Judiciales
Blindaje de vehiculos
personales 0 3 2 0 0 0 0 0 1 0 1
Blindaje de vehiculos oficiales
23 3 40 21 38 25 26 33 9 27
Creacion de comisiones para el
andlisis de los delitos mas 30 52 21 49 M 36 a7 52 93 32 47
graves
Escolta personal
25 16 24 29 47 18 25 26 24 20 27

Provisién de armas de fuego/
Portacion de armas/ Formacion 0 0 2 4 6 0 0 0 0 0 5
en manejo de armas
Cambio de ubicacion del foro a

zonas céntricas de la ciudad 42 13 45 16 15 18 25 17 4 44 10
No sabe/ Prefiere no contestar
0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 17
Ofrecer formacidn/cursos de
defensa personal 0 3 2 9 0 0 4 1 9 1
Otros
0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 4

Posibilidad de teletrabajo/
trabajo a distancia/ oficina 7 6 10 0 3 3 3 4 5 3 5
virtual/ home office
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v, Amenazas a la vida o a la integridad fisica durante el ejercicio de la magistratura

En algunos paises, como Bolivia y Brasil, mas de la mitad de los magistrados y magistradas que respondieron afirmaron haber sufrido
amenazas a la vida o a la integridad fisica. En los demas paises, el porcentaje oscil6 entre el 30% y el 40%, cifra considerada preocupan-
te. En otros paises, como Chile y Ecuador, menos del 25% de los magistrados y magistradas declararon haber sufrido amenazas. Estos
datos indican posibles diferencias en la seguridad de los magistrados y magistradas en estos paises o en la forma en que interpretan
y denuncian dichas amenazas.

Si No

Prefiere no responder

M Argentina 44 54 2
m Bolivia 65 29 6
m Chile 25 74 1
® Colombia 36 60 4
m Ecuador 21 76 3
m E| Salvador 38 56 5
m Panama 3 66 3
m Puerto Rico 35 65 0
m Rep Dominicana 37 62 1
m Uruguay 45 50 5
m Brasil 50 47 4



Los Magistrados y Magistradas, el Derecho y el Sistema Judicial

OPINION DE LOS MAGISTRADOS Y MAGISTRADAS ENCUESTADOS SOBRE EL
AMBIENTE DE TRABAJO EN SU PAIS.

¢ Los magistrados y jueces deberian utilizar un lenguaje formal en las interacciones en las
audiencias y sesiones

La mayoria de los magistrados y magistradas estuvieron de acuerdo en que deberian utilizar un lenguaje formal en las interacciones
en audiencias y sesiones. El Salvador y Puerto Rico tuvieron los porcentajes mas altos de acuerdo, 62% y 61%, respectivamente. Ecua-
dor también tuvo un porcentaje considerable de acuerdo, 56%. Sin embargo, Argentina y Brasil tuvieron porcentajes mas bajos, 21% y
20%. Paises como Chile, Ecuador, El Salvador, Republica Dominicana y Panama no tuvieron ningun desacuerdo. En general, la mayoria
de los magistrados y jueces estuvieron de acuerdo o parcialmente de acuerdo.

El Puerto Rep.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador Salvador Panama Rico Dominicana Uruguay Brasil

Muy de acuerdo 21 23 32 51 56 62 41 61 55 26 20

Algo de acuerdo 43 39 L) 42 32 31 53 39 44 52 47

Algo en 28 35 10 4 9 5 0 0 1 18 2
desacuerdo

Muy en 5 3 0 2 0 0 3 0 0 2 11
desacuerdo

NS/NR 3 0 3 0 3 3 3 0 0 2 0
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51 Los magistrados y magistradas deben utilizar un lenguaje accesible en las audiencias y sesiones,
para que todos los presentes entiendan lo que se esta discutiendo

En general, los magistrados de América Latina estan de acuerdo en utilizar un lenguaje accesible en las audiencias y sesiones. Puerto
Rico, Republica Dominicana y El Salvador presentan los mayores porcentajes de acuerdo, con 83%, 80% y 79%, respectivamente. Por

otro lado, Bolivia y Uruguay obtuvieron los porcentajes mas bajos, con un 55% y un 56%. Todos los paises, a excepcion de Brasil, que
obtuvo un 1%, no se mostraron en desacuerdo.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador = El Salvador =~ Panama P:;-::r‘t,o DomBi":niE:.:ana Uruguay Brasil
Muy de acuerdo 67 55 57 76 76 79 75 83 80 56 76
Algo de acuerdo 31 45 42 24 24 18 22 17 20 40 20
Algo en desacuerdo 1 0 1 0 0 3 3 0 0 1 3
Muy en desacuerdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
NS/NR 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
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5! Presencia de traductor(a) para lenguas indigenas

La mayoria de los magistrados y magistradas estan de acuerdo o parcialmente de acuerdo con la idea de incluir traductores para
lenguas indigenas en las audiencias y sesiones. Bolivia, Puerto Rico, Ecuador y Brasil mostraron los mayores porcentajes de acuerdo,
con 52%, 52%, 59% y 55%, respectivamente. La Republica Dominicana, sin embargo, mostré un porcentaje relativamente mas alto de
desacuerdo, con un 4%. Algunos paises, como Panama, obtuvieron porcentajes de desacuerdo cercanos a cero. En general, la mayoria
de los magistrados y magistradas estan de acuerdo con la afirmacién. También hay un porcentaje considerable de "No sabe o prefiere
no contestar", que supera el 40% en lugares como Republica Dominicana y Uruguay, lo que sugiere que el tema debe ser abordado con
mayor profundidad en la magistratura.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico “B:‘EP‘ Uruguay Brasil
Dominicana
Muy de acuerdo 37 52 33 44 59 31 53 52 28 29 55
Algo de acuerdo 25 32 46 31 29 31 34 17 22 23 17
Algo en desacuerdo 11 13 6 4 6 8 3 0 1 2 5
Muy en desacuerdo 2 0 3 2 0 0 0 0 4 3 6

NS/NR 25 3 13 18 6 31 9 30 45 43 17
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X Eluso de la vestimenta adecuada en el ambiente judicial ayuda a garantizar el respeto por el trabajo
del magistrado y magistrada

La mayoria de los magistrados y magistradas estan de acuerdo o algo de acuerdo en que el uso de la vestimenta apropiada en el
ambiente judicial ayuda a asegurar el respeto por el trabajo del magistrado o magistrada. El Salvador y Puerto Rico tienen los porcenta-
jes mas altos de acuerdo, con 72% y 74%, respectivamente. Colombia y Brasil también tienen porcentajes relativamente altos de acuer-
do, con 58% y 59%, respectivamente. Sin embargo, Bolivia tiene el porcentaje mas bajo de acuerdo, con un 16%. Algunos paises, como
Argentinay Chile, tienen porcentajes de desacuerdo cercanos a cero. En general, la mayoria de los magistrados y magistradas estan de
acuerdo o algo de acuerdo con la afirmacién.

Argentina Bolivia Chile Colombia | Ecuador | El Salvador Panama Puerto Rico ‘55‘.2 Uruguay Brasil
Dominicana
Muy de acuerdo 36 16 35 58 50 72 47 74 61 40 59
Algo de acuerdo 49 68 44 29 44 23 38 26 34 a7 29
Algo en desacuerdo 8 13 15 11 6 0 9 0 4 5 7
Muy en desacuerdo 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 4
NS/NR 5 3 3 2 0 5 6 0 1 7 1




Perfil de la Magistratura Latinoamericana Resultados | Los Magistrados y Magistradas, el Derecho y el Sistema Judicial

=¥ Eluso de la capa/toga es una tradicién que debe preservarse durante las audiencias

La mayoria de los magistrados y magistradas estan de acuerdo o algo de acuerdo en que el uso de la capa/toga es una tradicion a
preservar durante el desarrollo de las audiencias. Puerto Rico y Colombia presentan los mayores porcentajes de acuerdo, con un 78% y
un 67%, respectivamente. Sin embargo, algunos paises, como Argentina, Uruguay, Bolivia y Chile, tienen porcentajes menores de alto
acuerdo, con 5%, 9%, 10% y 13%, respectivamente. Algunos paises, como Panama y Ecuador, tienen porcentajes cercanos a cero de
desacuerdo. El porcentaje de "No opina sobre el asunto/prefiere no contestar" es considerable, superando en algunos paises (El Salva-
dor, Uruguay, Panama) el 30%.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico Domr::icana Uruguay Brasil
Muy de acuerdo 5 10 13 67 38 18 19 78 45 9 28
Algo de acuerdo 8 26 10 20 41 26 13 22 26 9 23
Algo en desacuerdo 34 42 24 13 9 15 3 0 24 30 23
Muy en desacuerdo 25 13 24 0 0 5 ] 0 5 20 25

NS/NR 27 10 29 0 12 36 31 0 0 33 2
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=2 La exhibicion de tatuajes por parte de los magistrados y magistradas afecta a la formalidad de la
audiencia/sesion

Sobre el debate de si se deben permitir o no los tatuajes entre magistrados y magistradas. El Salvador y Puerto Rico tienen los porcen-
tajes mas altos de acuerdo, con un 49% y un 48%, respectivamente. Colombia y Ecuador también tienen porcentajes relativamente altos
de acuerdo, con un 20% y un 24%, respectivamente. Sin embargo, algunos paises, como Chile y Bolivia, tienen porcentajes mas bajos de
acuerdo, con un 13% y un 16%, respectivamente. Algunos paises, como Colombia y Ecuador, tienen porcentajes cercanos al 50% de
desacuerdo. En general, la mayoria de los magistrados y jueces estan de acuerdo o algo de acuerdo con la afirmacion, pero el porcenta-
je de encuestados que marcaron "Algo en desacuerdo"y "Muy en desacuerdo’ se acerca mucho en términos numéricos.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico Rep Dominicana Uruguay Brasil
Muy de acuerdo 16 16 13 20 24 49 22 48 23 14 22
Algo de acuerdo 3 32 18 9 15 36 34 17 24 28 24
Algo en desacuerdo 23 26 44 49 47 5 16 22 32 29 18
Muy en desacuerdo 14 13 17 11 6 3 9 4 13 11 30

NS/NR 15 13 9 11 9 8 19 9 7 19 6
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=X La presencia de simbolos religiosos en ambientes judiciales busca mantener la tradicién e infundir
paz y respeto entre los litigantes, sin violar el principio de laicidad del Estado

La opinidn de los magistrados encuestados de los paises latinoamericanos varia en cuanto a la presencia de simbolos religiosos en
los tribunales. En algunos paises, como Bolivia, Ecuador, Republica Dominicana y Brasil, la mayoria esta de acuerdo en que tales simbo-
los mantienen la tradicion, infunden paz y respeto sin perjudicar la laicidad del Estado. En otros paises, como Chile, Puerto Rico y
Uruguay, la mayoria discrepa de esta opinion. En algunos paises, como El Salvador y Panama, hay un gran nimero de magistrados que
no tienen opinién o prefieren no contestar. Parece haber division de opiniones sobre si los simbolos religiosos deben permitirse en los
ambientes judiciales.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico B:"l‘?‘?' Uruguay Brasil
Dominicana
Muy de acuerdo 17 23 4 22 12 26 19 13 3r 6 32
Algo de acuerdo 22 45 9 27 A7 13 28 26 26 2 21
Algo en desacuerdo 24 16 39 24 18 31 31 22 22 39 13
Muy en desacuerdo 25 3 38 13 18 13 6 26 7 a7 30
NS/NR 12 13 9 13 6 18 16 13 9 5 5




Perfil de la Magistratura Latinoamericana Resultados | Los Magistrados y Magistradas, el Derecho y el Sistema Judicial

OPINION DE LOS MAGISTRADOS Y MAGISTRADAS ENCUESTADOS SOBRE ALGUNAS
ACCIONES ESPECIFICAS RELACIONADAS CON LA JUSTICIA PENAL EN SU PAIS.

5% Uso exclusivo de medidas cautelares por parte de los magistrados y magistradas en materia penal

La mayoria de los magistrados y magistradas encuestados estan muy o bastante de acuerdo con la afirmacion de que las medidas
cautelares solo pueden ser aplicadas por el magistrado en el ambito penal. Algunos paises en los que la mayoria de los magistrados 'y
magistradas estan muy de acuerdo son Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Uruguay y Republica Dominicana. En otros paises,
como Argentina, Panama, Puerto Rico y Brasil, hay magistrados y magistradas que estan algo en desacuerdo o no tienen opinién respec-
to a la afirmacion.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Porto Rico Dorrrlir?ijcana Uruguai Brasil
mmm \iuy de acuerdo 53 71 71 67 65 74 50 61 84 76 65
mmmm Algo de acuerdo 25 26 19 24 32 21 38 13 12 18 18
mmmm Algo en desacuerdo 7 3 6 0 3 3 3 17 2
= Uy €n desacuerdo 0 0 1 0 0 0 0 0 0
= |\|0 tiene opinion al respecto / Prefiere no responder 15 0 3 9 0 3 9 9 1
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= Incorporacion del sistema plea bargain (transaccién penal) en el derecho procesal penal, siempre
que participen magistrados y magistradas

La mayoria de los magistrados y magistradas apoyan la incorporacion del sistema plea bargain (transaccién penal) en la legislacion
procesal penal, siempre y cuando exista participacion del juez. Paises como Argentina, Colombia, Ecuador, El Salvador, Uruguay, Repu-
blica Dominicana y Brasil tienen una mayoria de encuestados que estan de acuerdo o algo de acuerdo con esta afirmacion. Algunos
paises como Bolivia, Chile, Panama y Puerto Rico tienen una mayoria de magistrados y magistradas que estan algo de acuerdo. En
paises como Argentina, Uruguay y El Salvador, hay un nimero significativo de magistrados y magistradas que no tienen opinién o prefie-

LLLthlLHL

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico Dormmcana Uruguay Brasil
B Muy de acuerdo 20 6 26 47 35 33 19 26 35 29 49
m Algo de acuerdo 32 45 43 22 47 36 47 35 38 26 25
m Algo en desacuerdo 10 26 10 16 12 8 16 22 7 15 10
m Muy en desacuerdo 5 10 3 4 0 3 0 9 5 ] 6
B No tiene opinion al respecto / Prefiere no responder 32 13 18 11 ] 21 19 9 15 24 10
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5 Opinion de los magistrados y magistradas que respondieron sobre la conciliacién/mediacion
previa obligatoria

Segun las respuestas, la mayoria de los magistrados y magistradas estan a favor de la conciliacién/mediacion previa obligatoria en
algunos paises, como Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Republica Dominicana y Uruguay. En otros paises, como Argentina,
Panama y Brasil, un nimero significativo de magistrados esta en contra de la conciliacion/mediacién previa obligatoria. Una proporcién
menor de encuestados no sabe o prefiere no contestar su opinion al respecto. El mayor porcentaje de encuestados que marcaron la
opcion positiva lo hicieron para las acciones civiles y de familia.

Nunca Si, para acciones civiles Si, para acciones de familia Si, para acciones civiles y de familia No sabe / Prefiere no contestar
m Argentina 5 15 7 65 8
m Bolivia 0 19 0 7 3
m Chile il 3 5 86 2
m Colombia 4 16 0 76 4
m Ecuador 3 6 3 88 0
W El Salvador 5 23 5 56 10
W Panama 9 9 16 a9 il
m Puerto Rico 0 17 13 65 e
® Rep Dominicana 5 7 7 72 9
m Uruguay 3 23 1 71 1
m Brasil 10 5 " 70 4
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LIe Opinion de los magistrados y magistradas encuestados sobre la conciliacion/mediacion obligatoria
entre sentencia y recurso como prioridad de la politica judicial

Del andlisis de las respuestas, se puede afirmar que la mayoria de los magistrados y magistradas estan a favor de la conciliaciéon/me-
diacidn obligatoria entre sentencia y recurso como prioridad de la politica judicial en algunos paises, como Bolivia, Chile, Colombia, Ecu-
ador, El Salvador y Republica Dominicana. En otros paises, como Argentina, Brasil, Panama y Puerto Rico, hay un niumero significativo
de magistrados y magistradas que estan en contra de la conciliacion/mediacion obligatoria como prioridad de la politica judicial. Algu-
nos magistrados y magistradas también desconocen o prefieren no responder su opinidn sobre el tema en algunos paises, como Argen-
tina, Bolivia, Chile, Colombia, El Salvador, Panama, Puerto Rico, Republica Dominicana y Uruguay.D

o sahel Prefiere no contestar

W Argentina

m Bolivia 65 19 16
m Chile 53 36 1"
| Colombia 62 27 1
m Ecuador 82 15 3
W El Salvador 54 3 15
m Panamd 47 44 g
m Puerto Rico 57 30 13
m Rep Dominicana 59 28 13
m Uruguay 40 39 20
m Brasil M 50 8



Poder Judicial v Prestacion de Justicia

il Opinion de los magistrados y magistradas que respondieron sobre las acciones prioritarias para
acercar a la poblacion a los servicios judiciales

Del analisis de las respuestas se desprende que la mayoria de los magistrados y magistradas estan a favor de promover campafas
educativas para informar a la poblacion sobre sus derechos y procedimientos legales, con un alto porcentaje: 91% en Puerto Rico, 81%
en Panama, 80% en Republica Dominicana, 74% en Ecuador, 74% en El Salvador y 69% en Chile. También acogen favorablemente la con-
ciliacion previa extrajudicial, con un 73% en Colombia, un 68% en Bolivia y un 54% en Uruguay. Sin embargo, en relacion con el aumento
del nimero de comarcas, juzgados y cortes para la descentralizacidon de los servicios judiciales, hay menos acuerdo, con un 47% en
Panama, un 42% en Bolivia, un 41% en Ecuador y El Salvador, y en la Republica Dominicana.

T AN

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador  El Salvador  Panama  Puerto Rico Uruguay Brasil
Dommlcana
® Promover campafias educativas paralfamhanzar a la poblacién con sus 56 45 69 51 74 74 81 91 80 67 61
derechos y procedimientos legales
m Ampliar el nimero de cgma rcas, Juzgadqsl y lrl|bulnlalea, descentralizando 34 2 32 24 41 A1 47 %6 A1 24 38
espacialmente los servicios judiciales
m Favorecer la conciliacion extrajudicial 47 68 44 73 50 21 47 9 39 b4 26
W Aumentar la actuacion de la justicia itinerante 36 13 34 31 18 33 16 30 13 33 24
mAumentar la parll|c||:rac|on dgl podeuudml en acmonelslsomalea, comao el 13 10 8 - 9 5 0 29 20 5 28
registro de nacimientos y los asuntos familiares
m Otra 3 3 4 2 3 3 0 4 0 4 5
m No sabe / Prefiere no responder 3 0 2 0 0 5 0 9 0 2 3
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L¥: Opinion de los magistrados y magistradas encuestados sobre las acciones méas importantes para
la modernizacion tecnolégica del Poder Judicial 4

De las respuestas se desprende que los magistrados y magistradas consideran el proceso judicial electrénico como la principal
accion de modernizacion tecnoldgica para el Poder Judicial. A continuacion, se valora positivamente la celebracién de audiencias virtu-
ales, con mas del 50% de acuerdo en todos los paises evaluados. El uso de inteligencia artificial para identificar casos repetitivos y la
comunicacion procesal a través de las redes sociales también fueron mencionados como importantes, pero con menor frecuencia. La
celebracion de juicios virtuales de apelacion y el uso de inteligencia artificial para ayudar a los magistrados en su toma de decisiones
se mencionaron con menor frecuencia como prioridades. Sin embargo, en paises como El Salvador y la Republica Dominicana, el uso
de inteligencia artificial fue una de las opciones mas elegidas. Los porcentajes de "no sabe/preferiria no contestar" fueron bajos, osci-

lando entre el 0% y el 3% en cada pais.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador | ElSalvador = Panmamd | Puerto Rico Dommmana Uruguay Brasil
B Proceso judicial eletronico 70 55 75 89 76 64 63 83 54 70 75
M Realizacion de audiencias virtuales 51 58 71 73 56 54 50 61 55 60 48
m Aplicacion de 1a inteligencia arr:gecsi?il\;r; |a identificacian de procesos 25 19 18 1" 26 8 1% 9 21 17 o7
| Utilizacion de las redes sociales para la comunicacion procesal 18 26 6 " 9 23 22 13 21 10 14
m Juicio virtual de recursos 11 10 5 9 g 5 22 4 12 6 17
B Uso de la inteligencia amﬁriz]gligjr?diiwar las decisiones de los 7 10 13 4 15 13 9 99 24 4 12
m Otra 4 0 3 0 3 0 9 0 4 9 1
m No sabe / Prefiere no responder 1 0 1 0 0 3 0 0 0 2 1

4 Sobre el tema, el CPJ realiz6 una encuesta en Brasil en 2022 titulada: "El Ejercicio de la Jurisdiccion y la Actualizacidn de las Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacion”.
Disponible en: https://cpj.amb.com.br/projetos/pesquisas/



Relacion entre el Poder Judicial y los otros Poderes,

la Sociedad y la Democracia

LE. Opinion de los magistrados y magistradas encuestados sobre la actuacién del poder judicial
en el pais

Las respuestas muestran que la mayoria de los magistrados y magistradas encuestados consideran, en general, que actuan con inde-
pendencia en su funcion, con porcentajes superiores al 50% en Chile, El Salvador, Republica Dominicana y Uruguay. En Bolivia, Ecuador
y Argentina, la mayoria de los magistrados y magistradas afirmaron que sufren moderada o mucha interferencia en su desempefio, des-
tacandose Bolivia, donde este porcentaje alcanzé el 71%. En Chile, en cambio, sélo el 2% de los entrevistados afirmé sufrir mucha inter-
ferencia. En cuanto a los encuestados que afirman sufrir pocas interferencias en su trabajo, destaca Puerto Rico con un 35%. Entre los
que prefirieron no responder, un 13% en El Salvador y Panama.

Argentina Balivia Chile Colombia Ecuador | ElSalvador  Pamama | Puerto Rico DomRir?Fi?:ana Uruguay Brasil
M Actlan con independencia 18 10 53 42 18 51 44 43 52 61 49
m Sufren pocas interferencias en el desempefio de su funcian 21 6 26 22 15 15 22 35 21 21 23
W Sufren interferencias moderadas en el desempefio de sus funciones 39 10 17 20 47 15 13 13 16 13 19
m Sufren muchas interferencias en el desempefio de su funcion 18 71 2 16 21 5 g 4 9 4
B Mo sabe / Prefiere no responder 4 3 3 0 0 13 13 4 2
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LY. Indicacién por parte de magistrados y magistradas de las areas mas importantes de actuacion del
Poder Judicial en una democracia

Las respuestas indican que la mayoria de los magistrados y magistradas consideran que la defensa de los derechos humanos y el
control de la violencia estatal son las areas de actuacion mas importantes del Poder Judicial en una democracia. A continuacion, los
magistrados y magistradas consideran la regulacion de los conflictos entre particulares como la segunda area mas importante. En algu-
nos paises, como Chile, Colombia y Uruguay, la defensa del orden publico es también un area importante de actuacion del Poder Judi-
cial. Garantizar la extension de los derechos sociales es un area de importancia para algunos paises, como Argentina, Ecuador y Brasil.
Por ultimo, el control de la probidad administrativa interna y externa es un area de actuacion importante para la mayoria de los paises,
mientras que la regulacién de los conflictos de intereses entre grupos, especialmente en las relaciones laborales, se considera un area
menos importante. La persecucion de los delitos econdmicos también es un area de importancia variable entre paises. Es importante
recordar que la opinion de los magistrados sobre qué area es mas importante puede estar influenciada por factores como la realidad
del pais en el que trabajan y las demandas de la sociedad local. Por lo tanto, es necesario evaluar los datos en su contexto para com-
prender mejor las opiniones de los magistrados y magistradas sobre el tema.

Argentina Balivia Chile Colombia Ecuador  ElSalvador | Pamama | Puerto Rico Domlnlcana Uruguay Brasil
W Defensa de los derechos humanos y control de la violencia estatal 53 81 67 76 68 69 59 48 65 62 45
m Regulacion de conflictos entre particulares 33 32 25 " 38 23 50 65 45 29 33
W Proteccién del orden pablico 36 23 50 49 26 23 34 17 41 53 24
m Garantizar la extension de los derechos sociales 22 13 20 13 26 8 13 4 9 10 36
m Control de la probidad administrativa interna y externa 15 16 19 24 12 26 13 43 17 23 29
m Regular los conflictos dter;gl;;e;::zgﬁfa?er;pos, en particular en las 29 5 9 0 6 10 19 0 9 3 16
m Represion de los delitos econdmicas 6 i 12 13 18 10 3 4 6 " 9
mOtra 3 3 2 2 3 3 3 4 2 3 2
m No sabe / Prefiere no responder 3 0 1 2 0 8 0 4 0 1 1
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B SOBRELOSRETOS ACTUALES DE LA MAGISTRATURA

L Exceso de formalidades en los procedimientos judiciales

Segun las respuestas presentadas, parece existir una tendencia de muchos magistrados y magistradas a considerar que los procedi-
mientos judiciales son excesivamente formales. Esto puede observarse por el hecho de que la opcién "Muy importante” fue la mas elegi-
da en 9 de los 11 paises enumerados. Ademas, en todos los paises, la opcién "Importante” fue también una de las mas elegidas.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico “B:E.E Uruguay Brasil
Dominicana

_ Muy 34 29 10 38 21 59 25 22 54 14 37
importante
Importante 48 48 55 56 65 28 59 52 35 40 41
_ Poco 14 19 28 7 12 8 9 22 7 34 17
importante
_ Nada 2 0 3 0 0 0 3 4 1 6 3
importante

NS/NR 2 3 3 0 3 5 3 0 2 5 2
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LI: Dificultades para hacer justicia debido a una legislacién obsoleta

Segun los datos obtenidos, la mayoria de los magistrados y magistradas que respondieron consideran "muy importante" o "importan-
te" la dificultad para consecucién de la justicia debido a una legislacion obsoleta. En algunos paises, la mayoria de los magistrados y
magistradas consideran este factor como "muy importante”, como en la Republica Dominicana (55%), El Salvador (41%) y Bolivia (39%).
En otros paises la mayoria considera este factor "importante”, como en Colombia (60%), Panama (59%), Argentina (50%) y Puerto Rico
(48%). La opcidén "nada importante” es elegida por una pequeiia minoria de magistrados y magistradas en todos los paises.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico 5'.593 Uruguay Brasil
Dominicana

Muy importante 27 39 24 27 35 41 25 26 55 26 34
Importante 50 39 57 60 47 41 59 48 30 45 45
_ Poco 14 16 10 13 9 8 3 9 11 21 15
importante
_ Nada 1 3 1 0 6 0 0 0 1 1 4
importante

NS/NR 8 3 8 0 3 10 13 17 2 7 2




Perfil de la Magistratura Latinoamericana Resultados | Relaciéon entre el Poder Judicial y los otros Poderes, la Sociedad y la Democracia

LY Elacceso a la Justicia es costoso, lo que provoca una seleccién social de sus beneficiarios

A partir de las respuestas obtenidas en la encuesta, se puede afirmar que la mayoria de los magistrados y magistradas que respondie-
ron consideran "muy importante’ o "importante" el hecho de que el acceso a la justicia sea costoso y provoque la seleccién social de
sus beneficiarios. En algunos paises, la mayoria de los magistrados y magistradas consideran este factor como "muy importante”,
como en El Salvador (51%), Republica Dominicana (46%) y Panama (41%). En otros paises, la mayoria considera este factor "importan-
te", como en Chile (50%), Argentina (47%), Colombia (44%) y Puerto Rico (43%). La opcion "nada importante" fue elegida por una
pequefia minoria de magistrados en todos los paises. La opcidn "ninguna opinion al respecto/preferiria no contestar" es elegida por un
mayor porcentaje de magistrados y magistradas en algunos paises, como Ecuador (12%), El Salvador (10%) y Panama (9%).

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico 5'.59.3 Uruguay Brasil
Dominicana

Muy importante 24 32 33 29 21 51 41 35 46 38 24
Importante 47 35 50 44 32 23 38 43 41 41 31
_ Poco 19 19 12 11 24 13 13 13 6 13 26
importante

_ Nada 7 13 3 11 12 3 0 4 4 3 16
importante

NS/NR 3 0 3 4 12 10 9 4 2 4 3
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L Laactuacion del Poder Judicial se ve perjudicada por el comportamiento ineficiente de agentes
externos al mismo

De acuerdo con los datos, la mayoria de los magistrados y magistradas que respondieron considera "muy importante” o "importante”
el hecho de que la actuacion del Poder Judicial se vea perjudicada por el comportamiento ineficiente de agentes externos al mismo. En
algunos paises, la mayoria de los magistrados y magistradas consideran que este factor es "muy importante", con el porcentaje mas
alto en Bolivia y Republica Dominicana (61%). En otros paises, la mayoria considera este factor "importante”, como en Chile (50%) y
Argentina (49%). La opcion "nada importante” fue elegida por una pequefia minoria de magistrados en todos los paises. La opcién "nin-
guna opinién al respecto/preferiria no contestar" es elegida por un mayor porcentaje de magistrados y magistradas en algunos paises,
como El Salvador (15%), Puerto Rico (13%) y Panama (9%).

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Panama Puerto Rico 5&_& Uruguay Brasil
Salvador Dominicana
. Muy 28 61 34 49 A7 41 31 39 61 29 42
importante
Importante 49 29 50 44 32 36 44 35 28 39 37
__Poco 14 10 10 4 15 8 16 9 5 20 14
importante
_ Nada 3 0 2 0 3 0 0 4 2 5 3
importante

NS/NR 7 0 3 2 3 15 9 13 4 6 3
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LT, Lasobrecarga de trabajo de los magistrados y magistradas se convierte en un obstaculo para una
mayor eficiencia de la actividad judicial

Con respecto a la eficiencia de la actividad judicial, la mayoria de los magistrados y magistradas que respondieron consideran "muy
importante" o "importante" el hecho de que los magistrados y magistradas sobrecargados se conviertan en obstaculos para una activi-
dad judicial mas eficiente. En algunos paises, la mayoria de los magistrados y magistradas consideran este factor "muy importante”,
como en la Republica Dominicana (71%), Brasil (70%), Colombia (67%), Ecuador (62%), Uruguay (57%), El Salvador (54%) y Bolivia (55%).
En otros paises, la mayoria considera este factor "importante’, como en Panama (50%), Argentina (46%), Chile (46%) y Puerto Rico
(39%). La opcion "no sabe/no conoce" es elegida por un mayor porcentaje de magistrados en algunos paises, como El Salvador (10%),

Panama (9%) y Colombia (4%). En cuanto a la opcién "nada importante’, fue elegida por una pequefia minoria de magistrados y magis-
tradas en todos los paises.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico Bﬁ:p“ Uruguay Brasil
Dominicana
_ Muy 39 55 42 67 62 54 38 57 71 57 70
importante
Importante 46 39 46 29 29 31 50 39 27 39 25
Poco
importante 12 6 8 0 ] 5 3 4 1 1 2
Nada
importante 0 0 2 0 3 0 0 0 0 0 1

NS/NR 3 0 2 4 0 10 9 0 1 2 2
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¥ Lainsuficiencia de medios materiales en los tribunales compromete la rapidez de la actividad judicial

De las respuestas se desprende que la mayoria de los magistrados y jueces encuestados consideran "muy importante" o "importante”
el hecho de que la insuficiencia de medios materiales en los tribunales comprometa la celeridad de la actividad judicial. En algunos
paises, un alto porcentaje de magistrados y magistradas considera este factor como "muy importante", como en Ecuador (91%), Colom-
bia (80%), Republica Dominicana (72%) y Uruguay (66%), por ejemplo; sélo en Chile (35%) mas de la mitad no eligié la opcién. La segun-
da opcién mas elegida fue el factor "importante”. En algunos paises el porcentaje de magistrados y jueces que consideran importante
este factor es menor. La opcidén "nada importante" y la opcidn "sin opinion al respecto/preferiria no contestar" fueron elegidas por una
pequefia minoria de magistrados y magistradas en todos los paises.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico Rep Uruguay Brasil
Dominicana

Muy 50 58 35 80 91 56 59 57 72 66 53
importante

41 29 48 18 6 33 38 35 21 28 33
Importante

Poco 8 10 12 2 3 3 0 9 4 ] 9
importante

Nada 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 3
importante

2 3 2 0 0 8 3 0 2 0 3

NS/NR
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31 Elpoder judicial esta alejado de la poblacion

En general, la mayoria de los magistrados y jueces consideran que el poder judicial esta alejado de la poblacion, con un 72% de
Panama, un 51% de Colombia, un 49% de Argentina y un 45% de Bolivia. Por otro lado, sélo el 8% de Argentina, el 6% de Bolivia, el 18%
de Chile, el 18% de Colombia, el 12% de Ecuador, el 10% de El Salvador, el 3% de Panama, el 17% de Puerto Rico, el 16% de Republica
Dominicana, el 22% de Uruguay y el 24% de Brasil consideran que la afirmacién es poco importante. La opcidn "nada importante" fue
elegida por una pequefnia minoria de magistrados en todos los paises. La opcion "no tengo opinién al respecto/preferiria no contestar"
es elegida por un mayor porcentaje de magistrados y magistradas en algunos paises, como El Salvador (10%), Ecuador (9%), Panama
(13%) y Republica Dominicana (6%).

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico Rep Uruguay Brasil
Dominicana

Muy 32 39 21 27 32 44 13 39 45 31 22
importante

49 45 49 51 M 36 72 35 32 38 40
Importante

Poco 8 6 18 18 12 10 3 17 16 22 24
importante

Nada 8 6 6 2 6 0 0 0 1 6 11
importante

3 3 6 2 9 10 13 9 6 2 3

NS/NR
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[¥! Ladivulgacion de actos y decisiones por la prensa contribuye a la transparencia del Poder Judicial

De los datos anteriores se puede concluir que, en general, los magistrados y magistradas encuestados consideran que la divulgacion
de actos y decisiones por parte de la prensa contribuye a la transparencia del Poder Judicial, sin embargo existen cifras representativas
con opiniones divergentes. Por ejemplo, en El Salvador y Argentina, 49% y 45% opinaron que es muy importante. En Chile, el 50% y en
Uruguay el 45% opinaron que es importante. De las respuestas "No es muy importante", el porcentaje mas alto corresponde a Brasil, con
un 20%. En Ecuador, el 15% piensa que no es importante en absoluto, y en Panama, el 19% no tiene opinidn al respecto.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico “'?“?“?“ Uruguay Brasil
Dominicana

- Muy 45 35 37 38 38 49 25 43 41 29 34
importante
Importante 38 35 50 36 26 33 38 30 37 45 35
- Poco 12 13 8 16 9 8 16 9 9 15 20
importante
. Nada 3 13 2 7 15 5 3 9 7 5 9
importante

NS/NR 2 3 4 4 12 5 19 9 6 6 2




Avdliacion General del Poder Judicil en el Pais

X' Opini6n de los magistrados y magistradas encuestados sobre los tltimos 10 afios del poder judicial
en su pais

Las respuestas muestran que una gran mayoria de los magistrados y magistradas participantes en la encuesta creen que el desem-
pefio del Poder Judicial en sus respectivos paises ha mejorado en los ultimos diez anos. Algunos ejemplos de esto son los altos indices
de respuestas "mejord" en paises como Chile (78%), Republica Dominicana (77%), Colombia (67%), Panama (66%) y Brasil (64%). En
paises como Bolivia (61%), Colombia (16%), Ecuador (15%), El Salvador (13%), Puerto Rico (30%), Republica Dominicana (13%), Uruguay
(33%) y Brasil (23%), la mayoria de los magistrados cree que el desempefio del Poder Judicial ha empeorado en los ultimos diez afios.
En algunos paises, como Argentina, la opinidn esta dividida, con 42% de los participantes respondiendo que el desempeno del Poder
Judicial ha mejorado, 22% que se ha mantenido igual y 32% que ha empeorado.

Iul.““ |.||.

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador janarra Puerto Rico  Rep Dominicana ~ Urug L1_,« Brasil
u Mejord 42 13 78 67 59 72 66
m Sigue igual 22 23 14 13 24 15 6 a0 10 0

10
23

Empeord 32 61 b 16 15 13 13 30 13

— a3 pa t.o
|

- L=

m No sabe / Prefiere no responder 3 3 2 4 3 0 16 0 0 2
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[Z! Opinion de los magistrados y magistradas encuestados sobre las caracteristicas mas importantes
para el buen funcionamiento del poder judicial

De los datos se desprende que la gran mayoria de las magistradas y magistrados latinoamericanos entrevistados consideran la impar-
cialidad como la caracteristica mas importante para el buen funcionamiento del poder judicial. Los porcentajes de respuestas a este
desafio oscilaron entre el 56% en el caso de Republica Dominicanay el 82% en El Salvador. En segundo lugar se situé la independencia
y autonomia con porcentajes de respuesta que oscilaron entre el 28% de El Salvador y el 62% de Chile. Ademas, otras caracteristicas
importantes mencionadas por magistrados y magistradas fueron la confiabilidad, con porcentajes que van desde 4% en Colombia hasta
26% en Puerto Rico; la transparencia, que va desde 9% en Puerto Rico hasta 41% en Panama; la rapidez, que va desde 0% en El Salvador
hasta 20% en Colombia; la accesibilidad, con porcentajes que van desde 3% en El Salvador hasta 26% en Republica Dominicana; y la
innovacion y el uso de tecnologias modernas, con porcentajes que van desde 0% en Puerto Rico hasta 10% en El Salvador. Por ultimo,
las caracteristicas menos importantes citadas fueron la austeridad en la aplicacién de las leyes, con porcentajes que van del 0% en
varios paises al 6% en Bolivia; los costes adecuados de los procesos, con porcentajes que van del 0% en todos los paises al 1% en Brasil.

: \nnu udur con Tiene costos
Imparcial eigual = Independientey  Eficient i Esfricto en Ha iadie naea e
Fiable Transparente Rapido Acessivel a todos ogias q:ﬂe;uadu ara los
para todos autonomo aplicacion de laley o
mo wd»—‘l’ﬂ £ procesos
® Argentina 63 a7 23 15 19 16 7 1 0
m Bolivia 65 55 13 6 26 13 6 B b 0
u Chile 69 62 8 8 18 8 18 7 1 0
B Colombia 7 a7 27 4 13 20 7 4 0 0
® Ecuador 71 56 6 12 29 15 3 0 0
m E| Salvador 82 28 15 15 36 0 3 10 0 0
M Panama 63 38 25 13 4 f 9 0 0
B Puerto Rico 78 30 22 26 9 17 17 0 0 0
® Rep Dominicana 56 49 17 16 18 6 26 7 0 0
m Uruguay 69 49 14 21 19 7 15 1 1 0

m Brasil 57 42 24 24 1 19 9 2 1
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IZ Valoracion de los magistrados y magistradas sobre las caracteristicas del poder judicial en
sus paises

En base a las respuestas, parece existir una percepcion general de que el poder judicial en todos los paises analizados posee caracte-
risticas de imparcialidad, fiabilidad, transparencia e independencia y autonomia, aunque estas caracteristicas se evaliian con puntua-
ciones mas bajas en algunos paises en comparacion con otros. También existe la percepcion de que el poder judicial en algunos paises
es mas eficiente y capaz de resolver casos que en otros. La rapidez y la accesibilidad del poder judicial también se valoran con puntua-
ciones mas bajas en algunos paises. En general, parece existir un reto en lo que respecta a la provision de recursos materiales y tecnolo-
gicos suficientes para apoyar la actividad judicial y garantizar una respuesta rapida y eficaz a los casos. Ademas, preocupa que la sobre-
carga de trabajo y el comportamiento ineficiente de los agentes externos puedan socavar el rendimiento del poder judicial en algunos
paises.

Caracteristica Nota Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador = El Salvador =~ Panama Pu_ertn m Uruguay Brasil
Rico Dominicana
0-3 11 26 1 4 12 8 9 4 9 3 12
IMPARCIAL E IGUAL 4-6 46 55 18 24 26 13 9 4 " 13 21
PARA TODOS 7-10 40 19 82 71 56 74 72 91 79 84 66
NS/NR 3 0 0 0 6 5 9 0 1 0 2
MEDIA 6 5 8 7 7 8 7 8 8 8 7
0-3 15 35 3 4 9 5 6 4 6 2 8
4-6 51 42 14 24 26 15 16 9 15 7 26
FIABLE
7-10 30 23 83 Al 59 74 69 87 78 89 64
NS/NR 4 0 0 0 6 5 9 0 1 1 3
MEDIA 5 5 8 7 7 8
0-3 16 29 3 2 9 5 9 ] 5
4-6 53 45 13 22 29 15 13 13 9 14 29
TRANSPARENTE
7-10 27 26 84 76 56 72 69 87 85 79 61
NS/NR 4 ] 0 0 6 8 9 ] 1 1
MEDIA 5 5 8 7 7 8 7 8 8 8
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Percepcion de la Discriminacion en el Poder Judicial

X2 Discriminacién contra las juezas por ser mujeres

Entre los datos recogidos, la mayoria de los magistrados y magistradas entrevistados, mas de la mitad, el 51%, cree que existe alguna
discriminacion contra las juezas por ser mujeres, mientras que el 30% no cree que exista discriminacién. Destacan las siguientes cifras:
en Bolivia, el 32% de los encuestados cree que existe mucha discriminacion; en Colombia el 69% y en Chile el 62% que sefiala que existe
alguna discriminacion. El mayor porcentaje de encuestados que dicen que no hay discriminacion se da en Argentina con un 48%, y
muchos paises con porcentajes entre el 30 y el 40%.

Mucha disciminacion Alguna discriminacion No hay disciminacion No sabe / Prefiere no contestar

W Argentina ) 47 39 6
u Bolivia 19 35 32 13
B Chile 8 I 5 4
m Colombia 1 58 22

W Ecuador 18 38 32 12
W El Salvador 10 44 a3 13
W Panama B 28 4 25
m Puerto Rico 0 39 52 9
m Rep Dominicana 16 16 60 9
m Uruguay B 30 51 13
o Brasil 17 49 26 8
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[34 Discriminacion contra magistrados y magistradas por pertenencia étnica y racial

Un analisis de las respuestas muestra que, entre los paises entrevistados, pocos encuestados creen que exista discriminacion contra
magistrados y magistradas por su pertenencia étnica y racial. Ninguna discriminacion fue la respuesta mas comun en los paises anali-
zados, en primer lugar en Republica Dominicana con un 74%, en segundo lugar en Argentina con un 62% y en tercer lugar en Panama
con un 59%. Mientras que el 35% afirma que existe alguna discriminacion y el 48% afirma que no existe discriminacién. El mayor porcen-
taje de magistrados y magistradas que respondieron que perciben mucha discriminacion fue en Bolivia: 23%. En cuanto a "algo de discri-
minacion" el porcentaje mas alto esta en Ecuador, donde el 62% dijo que hay algo de discriminacion.

Mucha discnminacion Alguna discniminacién No hay discniminacion Mo sabe / Prefiere no contestar
W Argentina 4 25 62 8
W Bolivia 23 45 32 0
m Chile 5 35 50 10
B Colombia 11 4 24 13
m Ecuador 3 62 32 3
m El Salvador 5 28 b4 13
m Panama 3 25 b9 13
B Puerto Rico 4 30 57 9
® Rep Dominicana 4 17 74 5
m Uruguay 3 22 55 19
o Brasil 13 46 34 7
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T2 Discriminacion contra magistrados y magistradas con algun tipo de discapacidad o enfermedad
grave

De acuerdo con las respuestas, se puede concluir que la mayoria de los magistrados y magistradas encuestados cree que no existe
discriminacion. Una media del 8% de los encuestados cree que existe mucha discriminacion hacia los magistrados y magistradas con
discapacidades o enfermedades graves, con la excepcion de Bolivia, donde el 23% de los encuestados afirma que existe mucha discri-
minacion hacia estas personas. En los paises analizados, Bolivia seguida de Colombia son los paises con mayor porcentaje de magis-
trados y magistradas que respondieron que existe discriminacion, con un 65% y 60% (sumando mucha y alguna discriminacién). Una
media del 35% respondidé que habia algo de discriminacién y el 47% que no habia discriminacion. La Republica Dominicana tuvo el
porcentaje mas alto de magistrados y jueces que respondieron que no habia discriminacion, con un 74%.

Mucha dlscnmlnamun Alguna |:I|5|:r|m|nauun L E] ha:.'dlsmmmacmn No sabe/ Prehare nao contestar

m Amgentina

u Bolivia 19 45 pat] f
m Chile B 38 50 4
o Colombia q 51 3 7
m Ecuador 3 50 sl 12
m El Salvadar 13 28 46 13
® Fanami 3 28 56 13
u Puertn Rico a 35 52 4
® Rep Daminicana 4 17 73 f
m Uruguay 12 M 40 14
o Brazil B 41 B 13
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[ZZ Discriminacion contra magistrados y magistradas por su orientacion sexual

En general, en América Latina existe la percepcion de que hay discriminacién contra la orientacion sexual de los magistrados y magis-
tradas. Sin embargo, es importante sefialar que existen diferencias significativas entre paises. En Colombia, Brasil y Ecuador, la mayoria
de los magistrados y magistradas respondieron que existe mucha o alguna discriminacion, mientras que en Republica Dominicana,
Puerto Rico, Uruguay y Chile la mayoria respondi6 que no existe discriminacion con 60%, 52%, 51% y 51%, respectivamente. Para "Alguna
discriminacion", respondieron el 44% de los magistrados y magistradas de América Latina.

Mucha discnminacion Alguna discniminacion No hay disciminacion Mo sabe / Prefiere no contestar
B Argenting 8 47 39 G
m Bolivia 19 35 32 13
m Chile 8 ar 51
m Colombia 1" 58 22
W Ecuador 18 38 32 12
m El Salvador 10 44 33 13
B Fanama B 28 41 25
m Puerto Rico 0 39 52
m Rep Dominicana 16 16 60
B Uruguay 6 30 51 13
m Brasil 17 49 26 g



Actuacion del Poder Judicial durante la Pandemia de COVID-19

[L2 Evaluacion de la actuacion del poder judicial en su pais frente a la pandemia

En América Latina, la mayoria de los magistrados consideraron excelente o buena la actuacion del poder judicial en su pais a la hora
de hacer frente a la pandemia. El pais con mayor porcentaje de magistrados que consideraron excelente su actuacion fue El Salvador,
con un 38%, seguido de Brasil, con un 31%. El pais con mayor porcentaje de magistrados que calificaron su actuacién como mala fue

Bolivia, con un 19%, y Uruguay, con un 6%, que calificd su actuacion como muy mala. Regular fue la clasificacion mas utilizada en Ecua-
dor y Bolivia, con 35% y 32%, respectivamente.

Lidbatlidhl

Argenhna Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico | Rep Dominicana Uruguay Brasil
m No sabe / Prefiere no responder
W Excelente 10 3 18 11 12 38 13 i 29 5 3
m Bueno 58 42 61 64 44 54 66 45 55 50 51
= Regular 24 32 19 24 35 5 13 30 12 26 1
H Malo 4 19 1 ] 9 3 ] a 2 12 3
W Pésimo 0 3 1 a a a a a 1 6 2
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Al Evaluacion de la actuacion del poder judicial en relacion con los servicios en linea durante la
pandemia

La mayoria de los magistrados y magistradas que respondieron calificaron los servicios en linea del poder judicial como buenos,
seguidos de excelentes. Entre los paises, El Salvador mostro los mejores resultados, con un 90% de los encuestados calificando el servi-
cio como bueno y excelente, seguido de Brasil con un 85%, con un 36% de magistrados y magistradas calificando el servicio como exce-
lente y un 50% como bueno. Los peores resultados se registraron en Uruguay y Bolivia, con s6lo un 39% de magistrados y magistradas
calificando el servicio como excelente/bueno. Regular fue la calificacion mas comun entre los magistrados y magistradas bolivianos
(42%), seguida de mala y pésima (19%).

Lol belbllal

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico | Rep Dominicana Uruguay Brasil
m Excelentes / Buenos 64 39 79 67 56 a0 66 87 79 39 85
W Regular 22 42 19 27 38 8 25 9 16 32 12
m Malos / Pésimos i 19 1 7 6 3 i 0 5 23 2
= NS/NR 8 0 1 0 0 0 3 4 0 5 1
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[Z! Evaluacion de la actuacion del poder judicial en el pais

La mayoria de los paises latinoamericanos enfrentaron algun tipo de problema en su poder judicial durante la pandemia. Los magis-
trados de Republica Dominicana, Panama y Argentina tuvieron los porcentajes mas altos de los que afirmaron que el poder judicial tuvo
que trabajar con restricciones y alteraciones, con 88%, 81% 79%, 77% y 76% de magistrados respectivamente, Brasil tuvo el porcentaje
mas bajo, sin embargo 67% afirmo que el poder judicial tuvo que trabajar con restricciones y alteraciones. Afirmaron que "Siguio funcio-
nando normalmente durante la pandemia” oscilando entre el 30% de Brasil y el 6% de Bolivia y Republica Dominicana. Hay un pequefo
porcentaje que declaré que el poder judicial dejé de funcionar - entre el 0% y el 4% (Republica Dominicana).

Argentina Bolivia Chile Colombia Ecuador El Salvador Panama Puerto Rico Dornlnlcana Uruguay Brasil
W Siguio funcionando normalmente mientras la pandemia ] ] 18 16 18 23 9 17 6 0 30
W Funciond con restricciones y alteraciones 79 68 77 76 74 72 a1 70 88 72 67
® Funciond poco 8 26 3 7 9 5 B 9 6 26 3
B Jgj6 de funcionar 1 0 2 2 0 0 0 0 0 2 0
m I sabe / Prefiere no responder 3 0 0 0 0 0 3 B 0 0 0
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Los resultados de esta encuesta muestran una percepcién generalmente favorable de las condiciones de trabajo y bienestar de las
actividades de la Magistratura en los paises de América Latina, asi como la valoracion de que el desempefio de la judicatura ha mejora-
do en los Ultimos diez afios en los diferentes paises de esta regidn. Aun asi, es posible identificar desafios y formas de mejorar el
ambiente interno y externo en el que se desarrolla esta actividad profesional y, también, optimizar el desempefio del Poder Judicial, haci-
éndolo mas agil, mas moderno y mas cercano a la poblacién.

Mayor atencion a la salud mental de los magistrados y magistradas

Aunque la mayoria de los magistrados y magistradas entrevistados hicieron una valoracion positiva de su salud, el estudio revel6 un
hecho preocupante: una gran proporcion afirmé que trabajar en el poder judicial afecta negativamente a su salud mental. Ademas,
existe una percepcion generalizada de que la salud mental de los magistrados y magistradas afecta negativamente a su rendimiento, y
de que el nivel de estrés en este ambito es mas elevado que antes. Segun la mayoria de los encuestados, los casos de depresion, sindro-
me de panico, crisis de ansiedad y suicidio entre estos profesionales son mas frecuentes hoy que hace diez afos. Aunque la mayoria
afirma que no utiliza medicacién para controlar el estrés o la ansiedad, una parte significativa declara que necesité ayuda médica, psico-
|6gica o psicoanalitica para problemas emocionales o psicoldgicos después de ingresar en la magistratura.

Fomentar la actividad fisica

La practica de actividad fisica es reconocida por estos profesionales como la principal actividad para mejorar la salud y la calidad de
vida. Dado este reconocimiento, la mayoria de los magistrados y magistradas de América Latina, especialmente en Brasil, afirman prac-
ticar actividad fisica con cierta regularidad.
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Redes sociales con fines informativos y sociales

La magistratura esta practicamente conectado a las redes sociales: la mayoria de los magistrados y magistradas se conectan unas
dos horas y media al dia. Por lo general, utilizan Instagram, YouTube y aplicaciones de mensajeria, como WhatsApp, principalmente para
mantenerse informados sobre asuntos generales y conectar con la gente. La gran mayoria de magistrados y magistradas de todos los
paises no utiliza las redes para expresar sus opiniones politicas. Entre los que afirmaron que si se expresan, el porcentaje mas alto no
supera el 10%.

Reforzar la seguridad de magistrados y jueces

El sentimiento de inseguridad en relacién con el desempeio de la profesion puede considerarse un factor potencial de estrés. Sin
embargo, entre los magistrados latinoamericanos, el sentimiento dominante es el de seguridad. A pesar de ello, una parte significativa,
especialmente en Bolivia y Brasil, declara haber sufrido amenazas. Las medidas consideradas mas urgentes para aumentar la seguri-
dad son: la formacién de grupos de analisis de delitos graves, escoltas personales, trasladar la ubicacién del foro a zonas céntricas de
la ciudad, blindar los vehiculos oficiales y ajustar los horarios de trabajo.

Flexibilizar en cuanto a ritos, simbolos y lenguaje, pero manteniendo la autoridad y la tradicion asociadas a
la Magistratura

Existe una relativa homogeneidad entre los magistrados de los diversos paises de América Latina en lo que se refiere a los ritos, las
formalidades, el uso de simbolos y el lenguaje mas apropiado para la magistratura. Evidenciando la importancia de, al mismo tiempo,
acercarse al publico objetivo y mantener la autoridad atribuida a la profesion, un numero significativo de los entrevistados defendio: el
uso de lenguaje accesible en audiencias y sesiones para una mayor comprension; el uso de vestimenta adecuada para garantizar el
respeto al magistrado; el uso de lenguaje formal en las interacciones en audiencias y sesiones; y la preservacion de la tradicién de la
capa/toga durante las audiencias. Ademas de estos aspectos, la atencion a las especificidades culturales es reconocida como relevan-
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te, lo que se evidencia en el acuerdo mayoritario con la presencia de un traductor para las lenguas indigenas en las audiencias y sesio-
nes (especialmente en Bolivia, Puerto Rico, Ecuador y Brasil), pero también una parte considerable de los encuestados no sabe o prefie-
re no responder, lo que revela la importancia de fomentar discusiones sobre el tema entre el poder judicial.

La accesibilidad y la inclusién, por tanto, coexisten con la reiterada valorizacion de las tradiciones, y las innovaciones en el lenguaje
verbal y no verbal tienden a ser poco aceptadas: la mayoria, por ejemplo, cree que los tatuajes no deberian estar permitidos entre los
magistrados y magistradas.

Las opiniones estan divididas en cuanto a la presencia de simbolos religiosos en ambientes judiciales. En algunos paises, como
Argentina, Bolivia, Colombia y Ecuador, esta presencia no viola el principio de laicidad del Estado y contribuye a mantener la tradicién y
a infundir paz y respeto entre los litigantes. En otros paises, como Chile, El Salvador, Panama, Uruguay y Brasil, la mayoria de los magis-
trados se opone a esta postura.efere nao responder, o que revela a importancia de se fomentar discussdes sobre o assunto entre a
magistratura.

Apoyo a la exclusividad de magistrados y magistradas para la aplicacion de acciones relacionadas
con la Justicia Penal

La investigacion revela una gran homogeneidad en la percepcion de los magistrados y magistradas de América Latina sobre determi-
nadas acciones relacionadas con la justicia penal en sus paises, asi como la exclusividad para la aplicacion de estas acciones. En toda
la regidn existe un apoyo mayoritario a acciones o procedimientos tales como: la incorporacion del Sistema Plea Bargain en la legislaci-
on procesal penal, siempre que participen magistrados; la aplicacion de medidas cautelares sélo por magistrados; la conciliacién/me-
diacion previa obligatoria tanto para casos civiles como de familia. So6lo la conciliacién/mediacion obligatoria entre la sentencia y la
apelacién causa controversia: entre los magistrados brasilefios prevalece la percepcion de que esto no deberia ser una prioridad para
la politica judicial, mientras que en los demas paises de la region la opiniéon predominante es que si, deberia ser una prioridad.
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Valorar el papel del poder judicial en la democracia, con énfasis en la defensa de los derechos
humanos y el control de la violencia estatal

Al ser consultados sobre el papel del poder judicial en la democracia, la mayoria de los entrevistados de la region sefalaron la defensa
de los derechos humanos y el control de la violencia estatal como las dreas mas importantes, seguidas por la regulacion de los conflic-
tos entre particulares y el control de la probidad administrativa interna y externa. Ademas de esta uniformidad, se observan algunas
especificidades: la importancia de la defensa del orden publico fue citada en Bolivia, Colombia, Ecuador y Uruguay; y la garantia de la
extension de los derechos sociales fue destacada en Argentina, Chile y Brasil.

La percepcion de independencia o injerencia externa en el desempefio de los jueces en América Latina es heterogénea. Se perciben
mayores niveles de independencia en Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Puerto Rico, Republica Dominicana y Uruguay.
Por otro lado, en Bolivia, Panama y Brasil la mayoria de los magistrados y magistradas dicen sufrir moderada o mucha interferencia en
su trabajo.

La imparcialidad y la equidad son atributos fundamentales para una buena evaluacion del poder
judicial, pero no hay homogeneidad en la percepcion de las virtudes y vulnerabilidades del poder
judicial en América Latina

Entre los magistrados de América Latina predomina la opinion de que el desempefio del poder judicial ha mejorado en los ultimos diez
afos. La imparcialidad y la equidad son criterios fundamentales en esta valoracién, ya que se presentan como los atributos mas impor-
tantes para el buen funcionamiento del poder judicial.

Existen grandes diferencias en la percepcion de los atributos mas fuertes y menos fuertes del poder judicial en cada pais, en una lista
de diez atributos evaluados (imparcial e igual para todos; confiable; transparente; rapido; estricto en la aplicacion de las leyes; indepen-
diente y auténomo; innovador y con tecnologias modernas; accesible para todos; eficiente y resuelve los casos; tiene costos adecuados
para los procesos). Sumando los promedios de los atributos especificos, obtienen promedios generales superiores a 7,0: Puerto Rico
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(7,6); El Salvador (7,5); Republica Dominicana (7,4); Chile (7,3); y Uruguay (7,1). Los siguientes paises reciben medias entre 6,0 y 7,0:
Panama (6,9); Ecuador (6,6); Brasil (6,5); y Colombia (6,3). Por debajo de 5,0 estan: Argentina (5,3) y, con la media mas baja, Bolivia (4,5).
Las puntuaciones mds altas por atributo se registran en Puerto Rico (9,0 para "innovador y con tecnologias modernas") y Uruguay (9,0
para "fiable"). Las puntuaciones mas bajas por atributo se observan en Bolivia (3,0 para "independiente y auténomo") y Argentina (4,0
para "rapido").

Exigir la lucha contra la discriminacion y un mayor respeto de la diversidad

Magistrados y magistradas de América Latina expresan una importante impresion de que existe discriminacion en el poder judicial de
sus paises, especialmente en lo que se refiere a la orientacion sexual y al género de los jueces y las jueces, en este orden en Brasil y al
contrario en otros paises.

En Brasil, la mayoria de los magistrados y magistradas creen que existe mucha discriminacion en el poder judicial en relacién con la
orientacion sexual de los magistrados y magistradas; la mitad observa cierta discriminacion relacionada con el género; algo menos de
la mitad observa cierta discriminacion relacionada con el color, la raza o la etnia; y, también, menos de la mitad observa cierta discrimi-
nacion relacionada con algun tipo de discapacidad o enfermedad grave.

En el conjunto de los demas paises, la percepcién de discriminacién es menor, siendo mas significativa la discriminacién por razén
de sexo: mas de la mitad cree que existe cierta discriminacion. En cuanto a la discriminacion por orientacion sexual, alrededor del cua-
renta por ciento cree que existe cierta discriminacion; también alrededor del cuarenta por ciento percibe cierta discriminacion por disca-
pacidad o enfermedad grave, y cree que existe cierta discriminacién relacionada con el color, la raza o la etnia.

La sobrecarga de trabajo como obstaculo para una mayor eficacia del poder judicial

Aunque evaluen positivamente el desempefio del poder judicial en sus respectivos paises, los jueces latinoamericanos son unanimes
en senalar el peso o laimportancia de aspectos - intrinsecos y extrinsecos - que aun representan obstaculos y constituyen desafios para
una justicia mas eficiente y equitativa. Ellos son: excesivas formalidades en los procedimientos; legislacion obsoleta; acceso costoso,
provocando una seleccion social de sus beneficiarios; comportamiento ineficiente de los agentes externos; insuficiencia de recursos
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materiales en los tribunales, comprometiendo la celeridad de la actividad judicial; y sobrecarga de trabajo de los magistrados. Cabe des-
tacar que de todos estos aspectos, la sobrecarga de trabajo es sefialada como la que mas compromete una actuacién mas agil y eficien-
te (ademas del potencial impacto negativo sobre la calidad de vida y el bienestar de estos profesionales individualmente).

Potencial de los servicios en linea para mejorar la satisfaccion general con el poder judicial

Ademas de la evaluacién general favorable, la evaluacién del desempefio del poder judicial en la pandemia en toda América Latina es
expresamente positiva (excelente/buena), especialmente en Brasil, sobre todo en lo que se refiere al servicio en linea. Incluso con ope-
raciones alteradas o con restricciones debido a la crisis sanitaria, la percepcion general es de buen desempefio.

Distanciamiento con relacion a la sociedad

Amplia percepcion (algo menor en Argentina y Bolivia) de que el poder judicial esta alejado de la sociedad en general. No por casuali-
dad, las campanas educativas para acercar el poder judicial a la poblaciéon son consideradas prioritarias por la gran mayoria de los
entrevistados. El tema de la "proximidad” también se refiere a la comunicacion y la transparencia. En este ambito, respecto a la relacion
del Poder Judicial con los medios de comunicacién, hay una mayor tendencia entre los magistrados a considerar que la divulgacion de
actos y decisiones por parte de la prensa contribuye a la transparencia de la institucion. En todos los paises, menos de un tercio de los
entrevistados mantiene la posicion contraria.

Es importante destacar el potencial de los servicios en linea para mejorar la satisfaccion y acercar el Poder Judicial a la sociedad. En
este ambito, en lo que se refiere a la modernizacion tecnoldgica del Poder Judicial, el proceso judicial electrénico se sefiala como la
actuacion mas importante, seguida de la celebracién de audiencias virtuales. También se reconocen como importantes, pero con
menor énfasis, la aplicacion de la inteligencia artificial para identificar casos repetitivos y el uso de las redes sociales para la comunica-
cion procesal.






Perfil de la
Magistratura
Latinoamericana




